Zarzadzenie 180/2014
Wojta Gminy Sadowne
z dnia 05 maja 2014 r.

w sprawie procedur zarzdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Sadownem

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy z dniai2vrpnia 2009r. o finansach publicznych
(Dz. U z 2009r. Nr 157, poz. 1240) oraz art. 33 @sustawy z dnia 8 marca 1990r. o
samoradzie gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 zzn.) oraz Zargzdzeniem
Nr 251/2010 z dnia 12 pdziernika 2010r. w sprawie oldlenia sposobu prowadzenia
kontroli zaradczej w Urzdzie Gminy Sadowne i jednostkach organizacyjnychingm
Sadownearzadzam, co nasgpuje:

§ 1.

1. Realizacja zadaprzez Urad Gminy w Sadownem wymaga spéjnego, odpowiedzialneg
i kompleksowego pods&jia do wydarze, ktore wysgpuja w trakcie wykonywanych przez
pracownikow zadai ktore zachodg zaréwno w bliszym i dalszym otoczeniu Usdu, jak

i wewmatrz Urzedu oraz maj wptyw na maliwos¢ osagania zaktadanych celow.

2. Obowazujacym standardem dziatania |4du Gminy w Sadownem jest zadanie dlkaria
prawdopodobigstwa wysipienia danego wydarzenia/danych wydarpeaz przygotowania
si¢ do nastpstwa (skutku) jego/ich wysgtienia, ugtego w ramy organizacyjne, nazywane
procedug zarzdzania ryzykiem.

3. Procedur zaradzania ryzykiem olkje 1 wszystkie dziedziny dziatania Wdu i wszyscy
pracownicy zatrudnieni w Ueglzie i realizujcy wyznaczone zadania.

§ 2.
Uzyte w niniejszym zargdzeniu okrélenia mag nastpujace znaczenie:
1) Gmina - Gmina Sadowne,
2) Wojt -Wojt Sadownego,
3) Urzad -Urzad Gminy w Sadownem,

4) ryzyko -prawdopodobfsstwo zaistnienia zdarzenia meggo negatywny wplyw na
wykonywanie zad® badz realizacg zatazonych celow,

5) akceptowany poziom ryzyka - ustalony w ninieazyarzdzeniu poziom istotrici
ryzyka, przy ktdrym nie jest wymagane podejmowalziatar przeciwdziatajcych ryzyku,

6) zaradzanie ryzykiem - proces identyfikacji, oceny i gegvdziataniu ryzyku; proces ten
obejmuje take monitorowanie ryzykasrodkow podejmowanych w celu jego ograniczenia.



§ 3.
1. Celem zargdzania ryzykiem w Urgzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwiekszenie prawdopodohistwa realizacji zadai osiagania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontralkadczej,

4) zapewnienie kierownictwu Ugdu wczesnej informacji o zagreniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zada

2. Proces zandlzania ryzykiem obejmuije:

1) identyfikacg ryzyka,

2) analiz ryzyka - ocena jego znaczenia dla realizacji ziddgch celdw,
3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,

4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,

5) przeciwdziatanie ryzyku,

6) monitorowanie wptywu zastosowanych mechanizmeéekcji na ocefy wagi zdarzenia,
analiz wpltywu oraz raportowanie procesu,

7) monitorowanie procesu zadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.
§ 4.

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzydagraajacego poszczegolnym celom i
zadaniom Urgdu oraz realizacji buetu Gminy.

2. Podczas identyfikacji ryzyka naleprzeanalizow&
1) cele i zadania realizowane przez poszczegolpyatownikow,
2) realizact budzetu Gminy,

3) zagraenia zwizane z osiganiem celow i realizowaniem zadbrzedu oraz z realizagj
budzetu Gminy wraz z ich wewiftrznymi i zewrtrznymi przyczynami oraz nibwymi
scenariuszami rozwoju zdarze

3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jestd@tgzacja ryzyka.
4. Ustala si nastpujace kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczce zasobdéw ludzkich,



3) ryzyko dziatalnéci,
4) ryzyko zewgtrzne.

5. Przyktady ryzyka wyspujacego w ramach poszczegoélnych kategorii (obszardunesia
zalkcznik nr 1 do niniejszego zaidzenia.

§ 5.

1. Ocena ryzyka polega na okemiu wptywu i prawdopodobiesstwa wysipienia ryzyka, a
nastpnie ustaleniu jego istotsa wedtug zasad okéonych w § 6.

2. Okreélenie wptywu ryzyka polega na okteniu przewidywanych skutkow, jakiexdzie
miato dla realizacji zadania, agania celu i realizacji bugtu Gminy, wysipienie zdarzenia
objetego ryzykiem. Do okrdenia wptywu uywany jest opis jakiowy przy zastosowaniu
skali ocen: wysokisredni, niski.

3. Okrelenie prawdopodobiestwa wysipienia ryzyka polega na okteniu przewidywanej
czestotliwasci wyskpowania zdarzenia ofipgo ryzykiem w trakcie roku. Do olétenia
prawdopodobigstwa stosowany jest opis jakdowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie,
srednie, niskie.

4. Podczas okstania wpltywu i prawdopodobfstwa wysipienia ryzyka stosowanes s
zasady zawarte w zgizniku nr 2 do niniejszego zazenia.

§ 6.

1. W oparciu o dokonarocerg wptywu i prawdopodobigstwa ziszczenia siryzyka ustalany
jest poziom istotn€ei ryzyka wskazany w zatzniku nr 2 do niniejszego zadzenia.

2. Ustala sj nastpujace poziomy istotnéi ryzyka:

1) ryzyko powane, tj. ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim luBrednim
prawdopodobigstwie orazrednim wptywie i wysokim prawdopodolgistwie,

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o wysokim wptywieniskim prawdopodobiestwie,
ryzyko osrednim wptywie orazrednim lub niskim prawdopodoliistwie, a take ryzyko o
niskim wptywie i wysokim prawdopodohistwie;

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko o niskim wptywie aar $rednim lub niskim
prawdopodobigstwie.

§7.

1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznacznezyRy umiarkowane i powae
przekraczaj akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczage akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia jqooal dziata
ograniczajcych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jeg@iywu lub
prawdopodobigstwa ziszczenia si(przeciwdziatanie ryzyku).



§ 8.
1. Metodami przeciwdziatania ryzykd:s
1) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizméowtiai zarzdczej,

2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podowwd zewrgtrznemu np. w drodze
ubezpieczenia.

2. W celu okrélenia metody przeciwdziatania ryzyku najgrzeanalizow&
1) przyczyny ¢rédta) ryzyka i maliwe scenariusze rozwoju wydarge
2) istniepce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniekrb unikngcia tego ryzyka,

3) skuteczn&t istniepcych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim mizedziatap
ryzyku, a poprzez to utatwigjub utrudniag realizacg ustalonych celow i zada

§09.

1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia nttgrzeciwdziatania ryzyku dokonujegsi
raz w roku w terminie do 31 stycznia.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny yka oraz okrdenia metody
przeciwdziatania ryzyku, kierownicy referatbw oragracownicy na samodzielnych
stanowiskach pracy wypetnigj,Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdziatanigzyku",
zwane dalej ,arkuszami", wedlug wzoru zamieszczomegzahczniku nr 3 do niniejszego
zaradzenia.

3. Odnotowania w arkuszach wymagayszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczafego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka pem& i umiarkowane)
nalezy poda planowane metody ograniczania go do akceptowapegomu.

4. Arkusze przedktadane Sekretarzowi Gminy w terminie wskazanym w ust. 1.

5. Sekretarz Gminy w terminie do 15 lutegozdeego roku sporglza zbiorczy raport
identyfikacji ryzyka przekraczagych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko powe i
umiarkowane) oraz planowane metody ograniczaniadgoakceptowanego poziomu i
przedstawia go wraz z kserokegiatwierdzonych arkuszy Wojtowi.

§ 10.

Osoby sporadzapce arkusze, o ktorych mowa w 8 9 ust. 2, zapewrggsowanie metod
przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, eamve zaistniatej potrzeby przygotowu;
projekty stosownych aktéw wewmznych okrélajacych mechanizmy kontroli i
przedstawiaj Wojtowi w celu ich akceptacji i wprowadzenia dosiwania.

§ 11.



1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jeggraniczania do akceptowanego
poziomu § na bigaco oceniane (monitorowane) przez Wojta oraz osojpyiaenione w § 9
ust. 2, ktére oceniajpoziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecgngtosowanych metod
jego ograniczania,

2.Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1, wykorzyspme g§ do poprawy efektywriwi
zarzdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu konsaimdcze,.

§12.

Wykonanie zargdzenia powierza siSekretarzowi Gminy Sadowne.

§ 13.

Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.



