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1. Wprowadzenie

1.1. Przestanki do opracowania strategii

Odpowiednie planowanie strategiczne jest jednym z podstawowych warunkéw sprawnego zarzadzania
jednostkg samorzadu terytorialnego. Planowanie w znaczny sposdb przyczynia sie do efektywnego
gospodarowania posiadanymi zasobami i pozwala na odpowiednie reagowanie na powstate problemy
rozwojowe oraz w niebagatelny sposéb pomaga w ich przewidywaniu.

W dniu 29.12.2003 r. uchwatg nr XI1/92/2003 Rady Gminy w Sadownem przyjeto Strategie Rozwoju
Gminy Sadowne do 2020 roku. Dokument ten umozliwit uporzgdkowanie i roztozenie w czasie
planowanych zadan. W zwigzku z dynamiky zycia gospodarczego i spotecznego w Gminie,
zZmieniajacym sie otoczeniem prawnym oraz aktualnie obowigzujaca perspektywa finansowag UE
na lata 2014-2020, Wtadze Gminy zdecydowaty sie na ponowne usystematyzowanie przewidywanych
kierunkéw dziatan, tak aby stanowity one cigg logiczny i byly odpowiednio wkomponowane
w nakreslona wizje rozwoju Gminy.
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Aktualizacja Strategii jest potrzebna z nastepujgcych powoddw:

= checi wykorzystania doswiadczenia zwigzanego z realizacjg projektéw na przestrzeni
ostatnich lat,

=  aktualizacji w dokumentach krajowych i regionalnych w zakresie zagospodarowania
przestrzennego i polityki regionalnej oraz rozwoju gospodarczego,

=  zmian w polityce lokalnej realizowanej przez inne regiony, miasta i gminy, stanowigce punkt
odniesienia dla Gminy Sadowne,

= zmiany wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Gminy,

=  przemian spotecznych, a w szczegélnosci zmian w oczekiwaniach i aspiracjach
mieszkancow,

=  checiprzygotowania do aktualnie obowigzujgcej perspektywy unijnej na latach 2014 - 2020,

=  zmian w strukturze demograficznej Gminy,

=  potrzeby realizacji inwestycji dotyczacych wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjnej
(PGN).

Obecna Strategia zostata opracowana przy udziale licznych jednostek organizacyjnych
Gminy oraz zaangazowaniu spotecznosci lokalnej. Dokument jest wynikiem konsultacji spotecznych,
co w efekcie powoduje wiekszy wptyw mieszkarncow na ksztatt i zawartos$¢ Strategii, poniewaz zawiera
ona wspdlnie wypracowang wizje rozwoju. Wtasciwie przeprowadzony proces tworzenia Strategii
i konsultacji spotecznych ma rzeczywisty wptyw i powinien wspieraé zaplanowanie i wdrozenie
wspadlnych inicjatyw i dziatan poszczegdlnych instytucji oraz samych mieszkaricow. Zakres Strategii nie
ogranicza sie do ustawowych obowigzkéw samorzadu, ale odpowiada na potrzeby catej spotecznosci
lokalnej — opracowana Strategia jest kompleksowa, aktualna i oddaje szeroki zakres funkcjonowania
Gminy Sadowne jako jednostki samorzadu terytorialnego.

1.2. Opis metodyki prac nad strategia

Strategia opracowana zostata metoda ekspercko-partycypacyjng — przy udziale reprezentantéw
srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych zrédet informacji. W zwigzku z tym
mozna wyrdznic dwie warstwy tworzenia strategii - warstwe analityczng
i warstwe konsultacyjna:

Warstwa analityczna objeta:

=  analize lokalnego dorobku przedmiotowej literatury opisujgcej inwestycje i rozwdj Gminy,

=  zebranie dostepnych informacji statystycznych,

=  zebranie informacji statystycznych od Urzedu Gminy i pozostatych jednostek
organizacyjnych Gminy,

=  przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondw Polski,

=  analize Strategii Polski i planéw rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym rozwoju
opartego o absorpcje srodkdw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020,
w zakresie jakim te strategie sg adekwatne dla rozwoju Gminy i projektu.
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Warstwa konsultacyjna objeta:

=  analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentow strategicznych Gminy, celem
uzyskania odpowiedzi na pytania:
o w jakim zakresie sg one aktualne i adekwatne do celu i zakresu nowej strategii?
o w jakim trybie postawione cele powinny zosta¢ komunikowane mieszkaricom Gminy?
o w jakim zakresie nowa strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentéw

strategicznych?

=  spotkania warsztatowe z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentujacej przedsiebiorcow,
kulture, sport i rekreacje, edukacje, opieke spoteczng, opieke zdrowia oraz organizacje
pozarzadowe,

= otwarty warsztat planowania strategicznego z udziatem mieszkaricow Gminy Sadowne,

=  spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Miasta,

=  spotkania warsztatowe z Kierownictwem, Radg Gminy, Sottysami oraz Przedstawicielami
Rad Osiedli.

Celem spotkan warsztatowych byto uzyskanie odpowiedzi m.in. na nastepujgce pytania:

=  jakie sg oczekiwania i preferencje mieszkaricdw Gminy w zakresie rozwoju inwestycji?
= jakie bariery w rozwoju identyfikowane przez wskazane osoby majg priorytetowe znaczenie
i mogg zostac usuniete przez Gmine?

Dodatkowym elementem prac nad strategia byto przeprowadzenie badan ankietowych wsrdd
mieszkancow Gminy Sadowne.

Gtéwne etapy procesu opracowywania Strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie.

Rysunek 1 Etapy tworzenia Strategii

OPRACOWANIE CZESCI
DIAGNOSTYCZNEJ

*SPOTKANIA Z
PRZEDSTAWICIELAMI
JEDNOSTEK GMINY
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STATYSTYCZNYCH | ANALIZ
REGIONALNYCH

Zrédto: Opracowanie wtasne

NAKRESLENIE WIZJI
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*WIZJA | CEL GEOWNY
*PROGRAMY REALIZACYJNE
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Przyjecie metody ekspercko-partycypacyjnej wigzato sie takze z nastepujgcymi zadaniami po stronie
zaréwno Gminy jak i Doradcy, odpowiedzialnego za opracowanie Strategii: analiza

= Gmina
o udostepnienie kompletnej listy materiatéw literatury lokalnej,
o zapewnienie dostepnosci pracownikdw administracji samorzadowej,
o zapewnienie dostepnosci pomieszczen na spotkania z pracownikami administracji
samorzgdowej i spotkania z mieszkancami,
o sprawne opiniowanie produktéw prac przygotowanych przez Doradce.
=  Doradca
o przygotowywanie dokumentdw propozycji strategii i tresci merytorycznej ankiet
i materiatdw warsztatowych,
przeprowadzenie warsztatow,
naniesienie uwag Gminy do przygotowanych propozycji.
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Czesc Diagnostyczna

2. Podstawowe informacje o gminie Sadowne

Kazda gmina posiada unikalny charakter, ktéry jest wypadkowa kilku czynnikéw.
Najwazniejsze z nich to:
e potozenie geograficzno-administracyjne, ktdre w znacznym stopniu okresla mozliwosci
rozwojowe Gminy,
e uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszaréow dziatalnosci
takich jak m.in. rolnictwo czy przemyst,
e historia Gminy, ksztattujgca tozsamos¢ kulturowg mieszkancow.

Ponizszy rozdziat ma na celu przedstawienie czynnikéw, ktére w znacznym stopniu ksztattujg charakter
Gminy Sadowne i jej uwarunkowania.
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2.1. Potozenie geograficzno-administracyjne

Gmina Sadowne jest gming wiejskg potozong w powiecie wegrowskim na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego. Gmina od pétnocy graniczy z Gming Brok oraz Gming Matkinia Gdrna, od potudnia
z Gming Stoczek i Gming tochdéw, od wschodu z Gming Koséw Lacki, natomiast od zachodu z Gming
Branszczyk.

Gmina swoim zasiegiem obejmuje ogdétem 29 miejscowosci, wsrdd nich miejscowosé Sadowne, ktéra
stanowi siedzibe organéw gminy. Catkowita powierzchnia gminy zgodnie z danymi GUS z roku 2014
wynosi ogétem 14 473 ha.

Rysunek 2 Mapa Gminy Sadowne
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Rysunek 3 Mapa powiatu wegrowskiego na tle mapy wojewddztwa mazowieckiego oraz mapa powiatu
wegrowskiego w podziale na gminy

MAPA
WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO
: ‘{ mtawski /
N\ \ o /

R makowski
SithEd(ij\ \nechanowsk}:‘; P ,p\)"*“ ostrowski

l Mo PN -
{_puttuski ’wyszkowikl )

! ,
y plofskl ¥ ebko!owskn

% / > g
S " S siedlech Dosu;h

y\"j?g\\ misd { s.‘ace §

\ L '* / otwodu R ’

2. legionowski
3. pruszkowski
4. warszawski zachodni
5. nowodworski

Zrédto: http://www.gminy.pl/powiaty/173.html; http://gminy.pl/wojewodztwa/7.html

Gmina obejmuje 23 sotectwa, do ktdérych nalezg: Bojewo, Grabiny, Kotdzigz, Kofodzigz Rybie,
Krupinskie, Kocielnik, Morzyczyn Wtosé, Morzyczyn WtAki, Ociete, Orzetek, Ptatkownica, Razny,
Sadowne, Sokétka, Sadoles, Sojkdwek, Szynkarzyzna, Wilczogeby, Zalesie, Zieleniec, Zarzetka, Ztotki,
Kolonia Ztotki.

Uzytki rolne Gminy Sadowne zajmujg 65,2% jej powierzchni, natomiast lasy stanowig 26,6% obszaru
gminy.

2.2. Ukfad przestrzenny, struktura gruntéw i uwarunkowania urbanistyczne

Gtéwnym dokumentem planistycznym w Gminie jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sadowne stanowigce zatgcznik nr 1 i zatgcznik nr 2 do
Uchwaty Nr XXIX/188/2001 Rady Gminy w Sadownem z dnia 27 czerwca 2001 r. Opracowanie ma na
celu okreslenie najkorzystniejszych kierunkdédw rozwoju przestrzennego, uwzgledniajgcych walory
ekonomiczne, ochrone waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego, poprawe warunkéw zycia
mieszkancow oraz wymagania tadu przestrzennego.
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Rysunek 4 Podziat Gminy na obreby geodezyjne
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Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sadowne

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Sadowne w swej tresci
nawigzuje do zapiséw Planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego Gminy Sadowne, ktory
uchwalony zostat w roku 1994 oraz do Miejscowego Planu Ogdlnego zagospodarowania
przestrzennego wsi Sadowne z roku 1991. Plan zawierat podziat Gminy na cztery rejony funkcjonalne,
a mianowicie Rejon A-obejmujacy pdétnocng czes¢ Gminy, Rejon B obejmujgcy wies Sadowne, Rejon
C obejmujacy czesc zachodnig oraz Rejon D obejmujacy cze$é potudniowo- wschodnig. Aby umozliwi¢
realizacje zatozen Studium Uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Sadowne zdefiniowano podziat uwzgledniajgcy uwarunkowania gospodarcze, spoteczne
i przyrodnicze, dzielgc obszar gminy na strefy funkcjonalno-przestrzenne, ktére powstaty w oparciu
istniejgcych uwarunkowan i dalszych kierunkéw rozwoju Gminy.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego w ramach obszaru Gminy
Sadowne wyodrebniono nastepujace strefy:

e R-strefa typowej produkcji rolniczej na obszarach chronionego krajobrazu
e RE- strefa zréznicowanego krajobrazu rolniczego

e |- ekologiczna strefa lesna

e D- ekologiczna strefa dolin rzecznych

e PU- strefa rozwoju produkcji i ustug

e ST-strefa rozwoju turystyki i rekreacji

e OP- strefa intensywnej ochrony waloréw przyrodniczych

1 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Sadowne
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Strefa R- obejmuje pola uprawne z udziatem tak i pastwisk, a takze zwartg lub rozproszong zabudowe
rolniczag, ktére potozone sg w obszarze Nadbuzaniskiego Parku Krajobrazowego, a ktére posiadajg
walory typowego krajobrazu rolniczego z wysokim udziatem pdl uprawnych. W jej obrebie znajdujg sie
miejscowosci: Sadowne, Ztotki Kolonia, Szynkarzyzna, Morzyczyn, Kotodzigz, Ptatkownica.

Strefa RE- obejmuje zréznicowany krajobraz rolniczy ze znacznym udziatem tgk, pastwisk, rowoéw
melioracyjnych, zadrzewien, szpaleréw drzew, oczek wodnych oraz pojedynczych elementéw
krajobrazu rolniczego, posiadajgcy mniej korzystne warunki do rozwoju rolnictwa. W jej obrebie
znajduja sie miejscowosci: Zieleniec, Orzetek, Czaplowizna.

Strefa L- obejmuje kompleksy lesne i grupy zadrzewien z fragmentami krajobrazu rolniczego.

Strefa D- obejmuje doliny rzeczne oraz zagtebienia terenu z dominacjg fak i pastwisk, rowodw
melioracyjnych, zadrzewienn i zakrewien, z ptytko zalegajgca woda gruntowaq. Strefa obejmuje
starorzecze Bugu, obszar miejscowosci: Razny, Zarzetka, Zalesie obejmujacy ujscie cieku Bojewka oraz
obszar miejscowosci Wilczogeby, Sojkédwek, Sadoles obejmujacy Kanat Kacapski i ujscie cieku Wielgcz
do Jeziorka Kotto.

Strefa PU- obejmuje zwartg lub mniej zwartg zabudowe zagrodowg oraz mieszkaniowg z udziatem
zabudowy przemystowej i ustugowej. W jej obszar wchodzg zachodnia czesé¢ miejscowosci gminne;j
Sadowne, pas terenu wzdtuz drogi krajowej tochéw- Ostrow Mazowiecka z rozszerzeniami wzdtuz drég
powiatowych lub gminnych odchodzgcych w kierunku zachodnim od drogi krajowej, kompleks wsi
Zarzetka, Zalesie, Podborze przy drodze powiatowej, tereny miejscowosci Ptatkownica potozone przy
drodze krajowej i w sgsiedztwie kompleksu lesnego oraz miejscowos$¢ Kotodzigz na skrzyzowaniu droég
powiatowych.

Strefa ST- obejmuje obszary kwalifikujgce sie do rozwoju zabudowy letniskowej i infrastruktury
turystycznej z uwagi na wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe. Strefa obejmuje rozproszona
zabudowe wsi Krupienskie i Zieleniec usytuowane w sasiedztwie laséw, szlaki piesze i rowerowe po
drogach gminnych i powiatowych stanowigcych waty powodziowe z punktem widokowym przy moscie
na Bugu oraz projektowane rezerwaty przyrody: Kanat Kacapski, Torfowisko, Jezioro Buzysko, dwie
aleje debow we wsi Sdjkdwka, ktére mogg by¢ wykorzystane do celéw turystyki kwalifikowanej.

Strefa OP- obejmuje obszary o najwyzszych (w skali gminy) walorach przyrodniczych, objete lub
kwalifikujgce sie do ochrony, a mianowicie: projektowane rezerwaty przyrody Kanat Kacapski
i Torfowisko potozone w kompleksach lesnych, Jeziorko Buzysko i Kotto w starorzeczu Bugu, a takze
caty obszar objety ochrong w Gminie Sadowne dotyczacy Nadbuzarnskiego Parku Krajobrazowego.
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Rysunek 5 Uproszczona mapa fizjograficzna
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Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sadowne

2.3. Historia gminy

Historia jest jednym z elementéw ksztattujgcych tozsamos¢ kulturowg mieszkancéw i regionu, a takze
nosnikiem wptywajgcym na obecne i przyszte pokolenia.

Osada Sadowne powstata w roku 1514. Liczba mieszkancéw na przestrzeni kolejnych stuleci
powiekszata sie sukcesywnie, chociaz epidemie i rozprzestrzeniajgce sie powszechne wéwczas zarazy
czesto dziesigtkowaty mieszkancéw osady i regionu.

W roku 1524 staraniem ks. Kan. Stanistawa Bonieckiego zostat wydany akt erekcyjny pierwszego
kosciota w Sadownem pw. $w. Jana Chrzciciela i $w. Mikotaja Biskupa. Na miejscu pierwszej swigtyni
w roku 1747 powstata nowa, drewniana budowla na podmurdéwce z dwiema wiezami pw. $w. Jana
Chrzciciela i $w. Kazimierza. W 1898 roku staraniem dwczesnego proboszcza ks. Adama Sadowskiego
rozpoczeto starania zwigzane z budowa nowego obiektu kosciota, ktéry finalnie zaczat funkcjonowacd
w nowym, obecnym ksztatcie w 1909 roku.
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Rysunek 6 Medale Gminy Sadowne

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

Rysunek 7 Logo 500-lecia Gminy Sadowne

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

W XVIII w. po lll rozbiorze Polski region sadowienski wcielony zostat do zaboru austriackiego, natomiast
obszary znajdujace sie po drugiej stronie rzeki Bug objete zostaty przez zabér pruski. Zmiana tego stanu
rzeczy nastgpita po wojnie Napoleona i Ksiestwa Warszawskiego z Austrig w roku 1809. Uwolniono
woéweczas region sadowienski spod kurateli Austrii. Podczas kolejnych nawatnic dziejowych mieszkancy
tych ziem przechodzili pod réine zmieniajace sie rzady - najpierw Austrii, potem Ksiestwa
Warszawskiego, zaboru rosyjskiego i wreszcie od 1815 pod kuratele Krélestwa Polskiego.

W roku 1824 Stanistaw Zamojski przekazat dobra sadowienskie synowi Andrzejowi Zamojskiemu, ktéry
chcac rozwijac¢ otrzymane w posiadanie ziemie podjat decyzje intensywnego karczowania rozlegtych
na tym obszarze laséw oraz osuszania mokradet, sprowadzajgc w tym celu kolonistéw niemieckich
wyznania ewangelickiego. W roku 1829 liczba osadnikéw niemieckich dynamicznie wzrastata, co
wptywato na rozwdj regionu, tworzenie nowych wsi i osad. Obszar znajdujgcy sie w regionie osady
Sadowne w IX w. zamieszkiwata przybywajgca na te tereny spotecznos¢ zydowska. W roku 1810
historyczne kroniki podajg liczbe 74 Zydéw zamieszkujgcych parafie Sadowne.

Znaczacg datg w historii regionu byt fakt uwtaszczenia przez rzad carski w roku 1864 wszystkich
zamieszkujgcych region wtoscian. Na dowdd wdziecznosci mieszkancy osady Sadowne i Ptatkownicy
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wystawili pomnik wdziecznosci za uwtaszczenie ze stosowng inskrypcja, ktérej tres¢ po | wojnie
Swiatowej zmieniono sktadajgc wyrazy szacunku i dowody wdziecznos$ci Tadeuszowi Kosciuszce.

Istotnym dla miejscowo$ci Sadowne wydarzeniem o historycznym znaczeniu byta budowa w roku 1891
linii kolejowej relacji Warszawa-Petersburg, a takze drogi relacji Ostrow Maz.- Minsk Maz. Inwestycje
te znacznie wptynety na rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu.

Pozoga wojenna okresu | wojny $wiatowej byta Zrédtem wielu zniszczerh i degradacji rejonu
sadowienskiego nie tylko w odniesieniu do budynkéw mieszkalnych, ale takie najwazniejszych
obiektéw funkcjonalnych osady. Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci region prébowat
przezwyciezy¢ powstate zniszczenia, ale ogélno-$wiatowy kryzys gospodarczy z roku 1929 wptynat
destabilizujgco na rozwijajgcy sie gospodarke i zahamowat rozwdéj regionu.

Okres Il wojny swiatowej stat sie dla mieszkarnicéw Sadownego i okolicznych miejscowosci okresem
walki i oporu przeciwko hitlerowskiemu najezdzcy. Wielu mieszkaicéw poniosto meczeriskg $mieré,
bedacg wynikiem prowadzonej konspiracji, udziatowi w ruchu oporu, a takze dziatan zwigzanych
zpomocy i ukrywaniem ludnosci zydowskiej. Z informacji archiwalnych prowadzonego przez
dwczesnego wojta zestawienia z roku 1946 r. wynika, iz prowadzone na obszarze Sadownego dziatania
wojenne doprowadzity do Smierci ogétem 216 osdb. Czes¢ z tych osdb zgineta bezposrednio
w prowadzonych bitwach na obszarze regionu, ponad potowa zostata bestialsko zamordowana,
pozostata czes¢ utracita zycie w obozach koncentracyjnych. Znaczna czes¢ mieszkancéw w liczbie 465
0s6b zostata przez Niemcéw wywieziona na obszar Rzeszy do tzw. przymusowych robdt. Podczas
okupacji niemieckiej zniszczeniu ulegto wiele zabudowan i zagrdéd, obiektéw uzytecznosci publicznej
prowadzac do rozlegtych strat gospodarczych i spotecznych.

3. Diagnoza sytuacji gminy Sadowne

Kluczowym aspektem nakreslania wizji rozwoju jest wnikliwa diagnoza biezgcej sytuacji Gminy. Analiza
powinna zawiera¢ opis najwazniejszych obszaréw Gminy, $wiadczgcych zaréwno o dotychczasowym
poziomie rozwoju, jak i mozliwosciach poprawienia dotychczasowego stanu. Opis poszczegdlnych sfer
funkcjonowania Gminy Sadowne pozwoli na zidentyfikowanie potrzeb mieszkancéw oraz potencjatu
rozwojowego Gminy.

3.1. Opis sfery demograficznej
W roku 2014 faktyczna liczba mieszkancéw Gminy Sadowne (wedtug danych GUS na dziert 31.12.2014)

wynosita 6 023 osoby. Ponizsza tabela przedstawia proces ksztattowania sie liczby mieszkaricéw na
przestrzeni ostatnich lat.

str. 16 Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku %



Tabela 1 Liczba ludnosci w Gminie Sadowne w latach 2007-2014 wg faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba ludnosci Stan na 34 Xl
2010 2011
Ogoétem 6158 6145 6082 6189 6128 6109 6066 6023
Kobiety 3158 3130 3092 3177 3156 3127 3105 3080
Mezczyzni 3000 3015 2990 3012 2972 2982 2961 2943

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS - Ludnosé¢

Liczba mieszkancow Gminy Sadowne z roku na rok wykazuje tendencje spadkowg (poza rokiem 2010,
kiedy odnotowano wzrost liczby mieszkancéw).

Demografie Gminy Sadowne nalezy rozpatrywac takze w podziale na ludno$¢ zamieszkujaca sotectwa.
Wedtug danych Urzedu Gminy w Sadownem ludno$¢ Gminy Sadowne w rozbiciu na poszczegdine
sotectwa przedstawia ponizsza tabela (dane Urzedu Gminy- stan z dnia 31.12.2014 r.).

Tabela 2 Liczba mieszkancow w Gminy Sadowne w podziale na sotectwa

$ Liczba ludno$ci

Bojewo 151
Grabiny 147
Kolonia Ztotki 116
Kotodziaz 194
Kotodzigz Rybie 133
Krupinskie 79

Morzyczyn Wtoscianski 196
Morzyczyn Widki 376
Ociete 343
Orzetek 235
Ptatkownica 243
Razny 83

Sadoles 316
Sadowne 1318
Sojkowek 203
Sokoétka 426
Szynkarzyzna 335
Wilczogeby 134
Zalesie 194
Zarzetka 192
Zieleniec 361
Ztotki 287
Razem 6062

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Sadownem

Z powyzszych danych wynika, ze najwiekszymi miejscowosciami pod wzgledem liczby mieszkarcéow
sg sotectwa: Sadowne, Sokétka i Morzyczyn Wtdki. Pozostate miejscowosci sg zdecydowanie mniejsze.
W wielu z nich liczba mieszkancéw nie przekracza 200 oséb.

Liczba mieszkancéw Gminy Sadowne wg kryterium produktywnosci, zgodnie ze stanem na rok 2014
przedstawia sie nastepujgco:
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®  Wiek przedprodukcyjny (17 lat i mniej) — 18,9 % (1 136 osdb),
®  Wiek produkcyjny — 61,5 % (3 707 0sdb),
®  Wiek poprodukcyjny — 19,6 % (1 186 oséb).

Sytuacja demograficzna Gminy Sadowne wg kryterium produktywnosci w znacznej mierze
odzwierciedla krajowe oraz wojewddzkie tendencje. Dla poréwnania wskazniki odnoszace sie
do kryterium produktywnosci dla oséb w wieku przedprodukcyjnym w roku 2014 wynosity dla Polski
18,0%, wojewddztwa mazowieckiego 18,5%, powiatu wegrowskiego 19,2%; dla oséb w wieku
produkcyjnym wynosity dla Polski 63,0%, wojewddztwa mazowieckiego 62,0% powiatu wegrowskiego
61,8%, natomiast wskaznik oséb w wieku poprodukcyjnym odnotowany dla danych odnoszacych sie
do Polski wynosit: 19,0%, dla wojewddztwa mazowieckiego 19,5%, powiatu wegrowskiego 19,1%.

Ponizsza tabela pokazuje jak ksztattowata sie liczba ludnosci zwigzana z ekonomicznymi grupami wieku
w latach 2007-2014.

Tabela 3 Liczba mieszkancéw w Gminie Sadowne wedtug kryterium produktywnosci w latach 2007- 2014

Ludnoéé w wieku: \ 2007 2008

przedprodukcyjnym 1357 1309 1266 1262 1226 1186 1149 1136
produkcyjnym 3577 3607 3595 3746 3746 3765 3749 3707
poprodukcyjnym 1224 1229 1221 1181 1156 1158 1168 1180

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludnos¢

Jak wynika z analizy powyzszej tabeli, Gmina z roku na rok notuje spadek udziatu oséb bedacych
w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw. Widoczny jest takze systematyczny
wzrost wskaznika oséb w wieku poprodukcyjnym. W odniesieniu do populacji oséb w wieku
produkcyjnym odnotowano okresowe wahania wskaznika.

Kolejng wartoscig opisujacg sytuacje demograficzng danego obszaru jest wskaznik obcigzenia
demograficznego, ktory przedstawia relacje w zakresie liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym. W 2014 roku wskazany wskaznik dla Gminy Sadowne ksztattowat
sie na poziomie 62,5 0séb oraz odnotowano spadek tego wskaZnika na przestrzeni ostatnich lat
(jedynie w roku 2014 wartos¢ wskaznika wzrosta). Dla poréwnania warto$¢ parametru dla Polski w tym
samym okresie wyniosta 58,8 oséb, dla wojewddztwa mazowieckiego 61,4 oséb oraz dla powiatu
wegrowskiego 61,9 osdb.

Poziom wskaznika dla Gminy Sadowne jest wyzszy od poziomu wskaznikdw wyznaczanych dla kraju,
wojewddztwa mazowieckiego czy dla powiatu wegrowskiego. Taki poziom oraz tendencje wskaznika
sg niekorzystne z punktu widzenia finanséw publicznych (mata liczba oséb ptacgcych podatki przy duzej
liczbie osdb korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej, ochrony zdrowia itp.).
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Wykres 1 Wskaznik obcigzenia demograficznego (liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym) dla Gminy Sadowne w odniesieniu do danych dla Polski, wojewédztwa mazowieckiego
i powiatu wegrowskiego w latach 2007-2014

W Polska  ® Wojewddztwo mazowieckie M Powiat wegrowski Gmina Sadowne
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osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 55,3 55,1 55,0 55,2 55,8 56,6 57,6 58,8
Wojewddztwo mazowieckie 56,8 56,8 56,9 57,4 58,1 59,0 60,1 61,4
Powiat wegrowski 65,3 64,4 63,0 60,5 60,4 60,2 61,0 61,9
Gmina Sadowne 72,2 70,4 69,2 65,2 63,6 62,3 61,8 62,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych — Ludnos¢

Miara demograficznej mtodosci to wskaznik obrazujgcy perspektywy demograficzne Gminy,
ktory uwzglednia udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku
produkcyjnym. W Gminie Sadowne stosunek tych wskaznikdw wzgledem siebie ksztattuje sie na
wzglednie statym poziomie wynoszgcym ok. 30%, chociaz z zauwazalnym stopniowym spadkiem

punktow procentowych.

Tabela 4 Miara demograficznej mtodosci (udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb

w wieku produkcyjnym) w Gminie Sadowne w latach 2007-2014

Rok 2007 \ 2008 \ 2009 \ 2010 2011 2012 2013 \ 2014
Gmina Sadowne 38% 36% 35% 34% 33% 32% 31% 31%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludnos¢
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Wykres 2 Miara demograficznej mtodosci w Gminie Sadowne w latach 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — Ludnosé

Analizujgc spoteczenstwo Gminy Sadowne, pod wzgledem jej zdrowotnosci oraz zywotnosci, nalezy
wzig¢ pod uwage miare demograficznej starosci, czyli relacje ludnosci w wieku poprodukcyjnym do
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.

Zmniejszajgca sie populacja oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz zaobserwowany od roku 2012
wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym sprawiajg, ze w Gminie Sadowne mozna zaobserwowac
trend zwigzany z powolnym starzeniem sie spoteczeristwa.

Tabela 5 Miara demograficznej starosci (udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym) Gminy Sadowne w latach 2007-2014

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013

Wielkos¢ wskaznika 34% 34% 34% 32% 31% 31% 31% 32%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludno$é
Wykres 3 Miara demograficznej staro$ci w Gminie Sadowne w latach 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS - Ludnosé
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Sytuacje demograficzng Gminy Sadowne w odniesieniu do wskaznika urodzen zywych na 1 000
mieszkancow w latach 2007-2014 charakteryzowaty okresowe wahania wskaznika. Wartos¢ wskaznika
w 2014 roku wynosita: 10,4 urodzen zywych na 1 000 mieszkarncéow.

Wykres 4 Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkanncow w Gminie Sadowne w latach 2007-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS - Ludno$¢

Sytuacja Gminy Sadowne na tle innych gmin powiatu wegrowskiego w odniesieniu do wskaznika
urodzen zywych na 1000 mieszkancéw jest mato niekorzystna. W 2014 roku Gmina Sadowne
odnotowata jedna z najnizszych wartosci tego wskaznika posréd innych gmin powiatu wegrowskiego.
Nizszg wartos¢ wskaznika odnotowaty jedynie Gmina Wierzbno oraz Gmina tochdw-obszar wiejski.

Tabela 6 Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkancow w gminach powiatu wegrowskiego
w latach 2007- 2014

Jednostka terytorialna

Wierzbno 9,5 9,9 10,6 11,1 8,9 10,0 10,1 7,9
tochow - obszar wiejski 11,6 11,2 10,3 14,1 13,0 10,4 11,4 10,3
Sadowne 10,7 11,2 10,6 13,4 8,6 10,3 11,4 10,4
Korytnica 12,0 13,8 10,2 11,1 7,7 10,2 12,0 10,6
tochéw 11,4 12,1 10,8 13,2 11,9 9,7 11,9 10,9
Wegrow 11,8 12,6 11,0 12,2 10,9 9,4 9,5 11,2
Miedzna 10,8 9,4 11,0 7,9 11,2 8,6 7,6 11,2
Grebkow 13,0 10,1 10,6 8,9 11,5 13,6 13,2 11,7
tochow - miasto 11,0 13,6 11,6 11,7 10,2 8,6 12,8 11,8
Liw 9,7 13,1 11,9 11,0 11,8 13,8 12,9 12,0
Stoczek 9,9 12,1 11,1 12,1 12,5 10,7 8,9 13,2

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Ludno$é¢

Czynnikiem, ktéry w sposéb jednoznaczny wptywa i obrazuje sytuacje demograficzng Gminy Sadowne
jest przyrost naturalny na 1 000 mieszkancéw. Na przestrzeni lat 2007-2014 wskaznik utrzymywat sie
na niezmiennie ujemnym poziomie (poza rokiem 2010-kiedy odnotowano zerowy przyrost naturalny
oraz rokiem 2013- kiedy poziom wskaznika wynosit 0,2), co stanowi niekorzystng przestanke rzutujaca
na sytuacje spoteczno-gospodarczg Gminy na najblizsze, nadchodzace lata.
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Wykres 5 Wskaznik przyrostu naturalnego na 1 000 mieszkanncow w Gminie Sadowne w latach 2007-2014

1,0

0,0
-1,0
-2,0
-3,0
-4,0
-5,0
-6,0

-7,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=@=(Gmina Sadowne -6,4 -0,8 -3,3 0,0 -5,4 -2,0 0,2 -3,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS — Ludnosé

Wskaznik przyrostu naturalnego dla Gminy Sadowne takze na tle innych jednostek terytorialnych
(panstwa, wojewddztwa, powiatu) wykazuje niekorzystne tendencje. W 2014 roku wskaznik przyrostu
naturalnego na 1 000 mieszkaricéw miat wartosé -3,5. W tym samym roku analogiczny wskaznik dla
catego kraju miat wartos¢ 0,0 dla Wojewddztwa Mazowieckiego 0,7, a dla Powiatu wegrowskiego -0,1.

Wykres 6 Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricow w Gminie Sadowne w latach 2007-2014 w odniesieniu
do powiatu wegrowskiego, wojewddztwa mazowieckiego oraz Polski

B Polska  m Wojewddztwo mazowieckie Powiat wegrowski Gmina Sadowne
2,0
i’ ‘_. ol -,
0,0 2l
-1,0
-2,0
-3,0
-4,0
-5,0
-6,0
-7,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5 0,0
Wojewoddztwo mazowieckie 0,4 1,1 1,0 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
Powiat wegrowski -0,9 0,2 -1,6 -0,1 -1,1 -1,1 0,5 -0,1
Gmina Sadowne -6,4 -0,8 -3,3 0,0 -5,4 -2,0 0,2 -3,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS - Ludnosé

W pordéwnaniu z innymi gminami powiatu wegrowskiego Gmina Sadowne w 2014 roku takze
odnotowata jedng z najnizszych wartosci wskaznika przyrostu naturalnego na 1 000 mieszkancéw
(poza Gming Wierzbno, ktérej wskaznik przyrostu naturalnego uksztattowat sie na poziomie -8,2).
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Tabela 7 Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow w gminach powiatu wegrowskiego w latach 2007-2014

Jednostka terytorialna

Wierzbno -6,2 -6,3 -3,7 -4,3 -4,3 -7,0 -9,7 -8,2
Sadowne -6,4 -0,8 -3,3 0,0 -5,4 -2,0 0,2 -3,5
Grebkow 1,1 -2,2 -4,7 -4,3 -4,4 -3,5 -1,5 -2,6
Korytnica -1,2 1,5 -7,7 -2,7 -6,9 -3,5 -2,2 -2,5
tochoéw - obszar wiejski 0,4 1,8 -2,4 2,3 0,3 -1,4 1,4 -0,9
Miedzna -2,4 -3,9 -2,7 -10,8 -1,2 -4,9 -2,2 0,2
Liw -2,0 -0,5 -0,5 -0,1 -0,5 4,2 1,6 0,8
Wegrow 3,4 2,1 2,1 3,1 2,3 1,3 2,6 1,5
tochow 0,6 2,3 -0,1 3,2 1,1 -0,6 3,6 1,6
Stoczek -5,4 -2,1 -2,5 -1,1 0,2 -3,8 -4,0 2,1
tochdéw - miasto 1,1 3,1 3,8 4,6 2,4 0,7 7,2 5,6

Zrédto: Bank danych Lokalnych GUS — Ludnosé¢

Innym czynnikiem silnie oddziatujgcym na liczbe ludnosci i sytuacje demograficzng gminy sg procesy
migracyjne. Dla potrzeb analizy sytuacji demograficznej stopien nasilenia migracji okreslany jest za
pomocg wskaznika salda migracji, czyli réznicy miedzy liczbg zameldowan a wymeldowan
mieszkancow. W Gminie Sadowne w 2014 roku, a takze w latach poprzednich saldo migracji wykazato
ujemne wartosci, co oznacza, ze w omawianych latach, z powodu zmiany miejsca zamieszkania
zmniejszyta sie liczba mieszkancéw Gminy.

Tabela 8 Saldo migracji na pobyt staty w Gminie Sadowne w latach 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Saldo migracji -46 -12 -42 -34 -28 -26 -53 -20

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS- Ludnos¢

W odniesieniu do wskaznika migracji na 1 000 mieszkancéw, sytuacja w powiecie wegrowskim
ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 9 Wskaznik migracji na 1 000 mieszkaricow w gminach powiatu wegrowskiego w latach 2007-2014

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wegréw -5,6 2,1 0,2 2,9 3,8 1,1 -4,2 -0,1
Grebkéw -7,8 -6,6 -0,7 -1,5 2,8 3,1 1,1 0,4
Korytnica -4,9 -9,5 -4,3 -7,0 -5,9 -4,1 -3,5 -1,4
Liw -4.6 -3,7 -4,0 -1,3 -3,8 -5,0 0,9 -3,3
tochéw 3,9 1,2 0,2 1,6 -1,2 -1,2 -2,5 -3,5
tochéw - miasto 0,2 -1,5 0,9 -0,9 -2,7 -3,0 -0,7 -3,7
tochow - obszar

— 6,1 2,8 -0,2 31 -0,3 -0,1 -3,5 -3,8
Miedzna -10,1 -3,7 9,8 -8,4 -3,4 -3,2 7,4 -5,2
Sadowne -7,4 -2,0 -6,9 -5,5 -4,5 -4,3 -8,7 -5,6
Stoczek -4,2 -2,9 -8,6 1,5 -5,3 1,1 -5,8 -7,0
Wierzbno -11,1 0,0 -2,3 2,9 -8,9 -1,3 -7,0 -7,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS— Ludno$¢
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Jak przedstawia powyzsza tabela Gmina Sadowne odnotowata jeden z najwyzszych ujemnych (poza
Gming Stoczek i Gming Wierzbno) wskaznikéw migracji wsrod wszystkich gmin powiatu wegrowskiego.

Analiza wszystkich wyzej wymienionych danych oraz wskaznikéw prezentuje catosciowy obraz sytuacji
demograficznej Gminy Sadowne. Gmina posiada wyrazne problemy demograficzne, o czym swiadczg
nasilone procesy starzenia sie spoteczeistwa. Sytuacji nie poprawia takze mato korzystna struktura
spoteczenstwa oraz wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego. Na podstawie analizy dostepnych
danych mozemy domniemywaé, ze o ile nie zostang wdrozone dziatania odwracajgce trend, liczba
mieszkancow z roku na rok bedzie maleé. Podana diagnoza oparta jest na obserwacji utrzymujacego
sie od wielu lat trendu dotyczgcego ujemnego wskaznika przyrostu naturalnego, niekorzystnej
struktury wiekowej mieszkarnicéw oraz ujemnego salda migracji. W kolejnych latach z powodu
starzejgcego sie spoteczenstwa oraz migracji gtéwnie ludzi mtodych obszar Gminy Sadowne bedzie
wykazywat sukcesywne zmniejszanie liczby populacji bedgcych wynikiem niekorzystnych obecnie
procesdow demograficznych. W odniesieniu do innych, przyjetych do analizy gmin powiatu
wegrowskiego gmina niekorzystne wskazniki w aspekcie urodzen zywych na 1 000 ludnosci, przyrostu
naturalnego, czy ujemnego salda migracji. Aby poprawic sytuacje demograficzng, a w konsekwencji
takze sytuacje spoteczno-gospodarczg, Gmina Sadowne powinna przede wszystkim podjgé dziatania
majace na celu zachecanie ludzi mtodych do osiedlania sie na terenie Gminy i zaktadania rodzin oraz
stworzenia przedsiebiorcom dogodnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

3.2. Opis sfery gospodarczej

3.2.1. Potencjat gospodarczy

Na terenie Gminy Sadowne dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi 314 podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON (stan na koniec 2014 r.). Odnotowane wskazniki wykazujg, iz na
przestrzeni lat 2007-2014 ich liczba sukcesywnie wzrastata.

Tabela 10 Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w Gminie Sadowne
w latach 2007- 2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gmina Sadowne 255 270 287 294 295 306 311 314

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Podmioty gospodarcze
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Wykres 7 Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w Gminie Sadowne
w latach 2007- 2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — podmioty gospodarcze

Analizujgc kryterium wtasnosciowe struktura wtasnosciowa podmiotéw gospodarczych przedstawia
sie nastepujaco:

Tabela 11 Liczba oraz struktura podmiotéw gospodarczych w Gminie Sadowne wg sektoréw wtasnosciowych
(stan na 2014 rok)

Liczba ‘ Udziat ‘
Sektor publiczny 21 6,69%
Sektor prywatny 293 93,31%
Razem 314 100%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Podmioty gospodarcze

Przewazajaca ilos¢ podmiotdéw gospodarczych dziata w sektorze prywatnym. Sg to gtéwnie mate
lokalne przedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikdw.

Funkcjonujgce na terenie Gminy Sadowne podmioty gospodarcze dziatajg gtéwnie w zakresie
sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajagc motocykle),
sekcji C (przetwdrstwo przemystowe) oraz Sekcji F (budownictwo).

Tabela 12 Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Sadowne wg sekcji PKD 2007 (stan na 2014 r.)

Symbol Opis Liczba
A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 16
B Gornictwo i wydobywanie 1
C Przetworstwo przemystowe 48

5 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnga, gorgca wode 0
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana
z rekultywacja

F Budownictwo 56
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G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 76
H Transport i gospodarka magazynowa 10
| Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 4
J Informacja i komunikacja 0
K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1
Y| Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10
N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 14
o Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 9
P Edukacja 15
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9
R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 13
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow;
S,T,U | gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby, 27
organizacje i zespoty eksterytorialne

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Podmioty gospodarcze

W strukturze podmiotdw gospodarczych przewazajgcy udziat majg osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg. Wedtug danych GUS w 2014 roku w takiej formie prawnej funkcjonowato
az 253 podmiotéw, co stanowi ponad 80% wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na
terenie Gminy Sadowne.

Wskaznik liczby podmiotédw gospodarczych wpisanych do rejestru na 10.000 mieszkancéw w wieku
produkcyjnym wynosit dla Gminy Sadowne w roku 2014: 847 podmiotdow i byt nizszy niz poziom tego
wskaznika odnotowany dla powiatu wegrowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i kraju.
Niezadowalajgcy sytuacje w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci w Gminie Sadowne pogtebia takze
porownanie powyzszego wskaznika wzgledem innych gmin powiatu wegrowskiego. Gmina znajduje sie
w tej materii wsrdéd gmin posiadajgcych najnizszy poziom analizowanego wskaznika.

Ponizszy wykres i tabela obrazujg wskazane wartosci.

Wykres 8 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkarncow w latach 2007-2014 w odniesieniu do
Gminy Sadowne, powiatu wegrowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i kraju

2500,0
2000,0
1500,0
1000,0
500,0
0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ogotem
M Polska 1501,6 1527,9 1519,9 1574,6 1564,3 1615,6 1666,6 1700,2

B Wojewddztwo mazowieckie = 1895,4 1956,2 1942,6 2034,7 2019,2 2097,3 2183,8 2245,8
Powiat wegrowski 948,3 986,0 998,0 1043,7 1054,8 1087,9 1121,2 1128,1
Gmina Sadowne 712,9 748,5 798,3 784,8 787,5 812,7 829,6 847,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — podmioty gospodarcze
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Tabela 13 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 000 mieszkancéw w latach 2007-2014 w gminach
powiatu wegrowskiego

Jednostka terytorialna 2007 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 ‘ 2014
Wegréw 1562,0 | 1618,7 1571,5 | 1658,8 | 1693,4 | 1707,8 | 1777,2 | 1758,8
tochéw - miasto 1334,4 | 13741 1420,2 | 1545,1 | 1573,0 | 1612,0 | 1641,5 | 1615,7
tochow 932,6 965,9 999,8 1091,6 1118,4 1172,3 | 1212,7 | 1174,9
Wierzbno 844,7 880,5 843,4 836,1 872,4 897,5 906,0 | 1068,8
Liw 714,9 737,2 812,0 842,6 826,3 899,9 889,5 923,2
Stoczek 847,6 887,3 890,5 873,0 851,1 871,5 895,2 918,5
tochow - obszar wiejski | 674,2 705,0 733,3 800,1 828,2 892,8 939,8 894,6
Grebkow 670,2 686,0 709,5 774,5 803,2 801,5 831,2 867,3
Sadowne 712,9 748,5 798,3 784,8 787,5 812,7 829,6 847,0
Miedzna 664,7 679,7 732,7 746,2 725,3 761,9 766,1 836,4
Korytnica 663,5 727,2 690,5 695,6 687,1 710,7 755,6 759,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — podmioty gospodarcze

3.2.2. Poziom bezrobocia

W Gminie Sadowne w latach 2007-2014 liczba oséb posiadajgcych status osoby bezrobotnej do roku
2010 sukcesywnie wzrastata, w roku 2011 nastgpit spadek liczby oséb pozostajgcych bez pracy,
a nastepnie w kolejnym roku odnotowano wzrost wskaznika oraz spadek w latach 2013 i 2014. Wedtug
danych GUS liczba zarejestrowanych bezrobotnych w 2014 roku wynosita 335 osdéb. Proces

ksztattowania sie liczby zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Sadowne w latach 2007- 2014
przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Sadowne w latach 2007-2014 wg ptci
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m ogotem 276 301 344 355 316 394 377 335
B mezczyzni 147 169 192 182 168 229 205 172
 kobiety 129 132 152 173 148 165 172 163

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy w Gminie Sadowne okreslana jest takze przez udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Z danych GUS wynika, iz udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2007-2009

€
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sukcesywnie wzrastat, w latach 2010-2011 odnotowano minimalny spadek wskaznika, a nastepnie
wzrost w roku 2012 i ponowny spadek w roku 20013 i 2014. Sytuacja na lokalnym rynku pracy
ksztattuje sie niekorzystnie w pordwnaniu z wynikami innych jednostek organizacyjnych (kraju,
wojewddztwa, powiatu). W okresie ostatnich trzech lat (2012-2014) poziom wskaznika w zakresie
udziatu bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym byt wyzszy w Gminie Sadowne
niz dane odnotowane dla powiatu wegrowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski w tym samym
okresie.

Wykres 10 Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Sadowne w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na tle powiatu, wojewodztwa i kraju w latach 2007-2014
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6,0
4,0
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% % % % % % % %
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ogotem
M Polska 7,1 6,0 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5
B Wojewddztwo mazowieckie 6,6 5,4 6,7 7,1 7,4 8,2 8,5 7,6
M Powiat wegrowski 9,2 9,3 10,2 9,1 8,6 9,6 9,7 8,6
Gmina Sadowne 7,7 8,3 9,6 9,5 8,4 10,5 10,1 9,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — rynek pracy

Rynek pracy mozna scharakteryzowac takze dzieki poziomowi wskazZnika stopy bezrobocia. Ze wzgledu
na brak dostepnych danych dotyczacych stopy bezrobocia okreslanej dla gmin, wigzgce beda dane
dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego w odniesieniu do danych powiatu wegrowskiego.
Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego dla powiatu wegrowskiego w latach 2007-2014
podlegata okresowym wahaniom (spadki i wzrosty wskaznika), jednak w catym przyjetym do analizy
okresie byta wyzsza niz wskazniki nadrzednych jednostek terytorialnych, a mianowicie wojewddztwa
mazowieckiego i Polski.
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Wykres 11 Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2007-2014 w odniesieniu do powiatu wegrowskiego,
wojewaddztwa mazowieckiego oraz Polski [%]
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ogoétem
M Polska 11,2 9,5 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5
B Wojewddztwo mazowieckie 9,0 7,3 9,0 9,7 9,8 10,7 11,1 9,8
M Powiat wegrowski 15,2 14,9 16,2 15,2 14,3 15,7 15,7 14,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — rynek pracy

Jak wynika z analizy powyZszego wykresu sytuacja na rynku pracy powiatu wegrowskiego jest
niezadowalajgca. Wedtug danych GUS w 2014 roku stopa bezrobocia wyniosta 14,0 % wobec wskaznika
stopy bezrobocia odnotowanej w tym samym okresie dla wojewddztwa mazowieckiego na poziomie
9,8 % i Polski na poziomie 11,5 %.

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Wegrowie z roku 2014 struktura populacji
zarejestrowanych bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy wskazuje, iz dominujgca grupe
stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz osoby bezrobotne
do 25 roku zycia.

W przeprowadzonym przez Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy oraz Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie Raporcie za 2014 r. dotyczacym wojewddztwa mazowieckiego, w aspekcie stopy
bezrobocia rejestrowanego wynika, iz powiat wegrowski znajduje sie w grupie 15 powiatéw Mazowsza,
ktorych wskaznik ksztattowat sie na poziomie 10-14,9% i osiggnat srednie wskazniki w tej materii.
Az w 19 powiatach wojewddztwa odnotowano wyzsze wskazniki i w 8 powiatach nizsze, niz wskazniki
przyjete dla powiatu wegrowskiego w tym samym roku.
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Rysunek 8 Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie mazowieckim wedtug podregionéw
i powiatéw w 2014 r.
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W nawiasach podane liczbg powiatow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mazowieckiego w 2014 r.- Urzad Statystyczny w Warszawie

Aby poprawié niekorzystng pozycje Gminy Sadowne pod wzgledem poziomu bezrobocia, niezbedne
stajg sie inicjatywny zmierzajgce do stworzenia korzystnych zachet inwestycyjnych dla
przedsiebiorcéw. Naptyw kapitatu inwestycyjnego spowoduje tworzenie nowych podmiotéw
gospodarczych, a takze zwiekszenie ilosci miejsc pracy. W rezultacie powyzsze dziatania wptyng na
zmniejszenie poziomu bezrobocia i wzrost stopy zyciowej mieszkaricéw Gminy.

3.2.3. Turystyka

Atrakcyjnosc turystyczna regionu to wypadkowa kilku istotnych czynnikéw. Dominujgcymi elementami
majacymi wptyw na jej wystepowanie sg walory przyrodnicze, wypoczynkowe i kulturowe Gminy,
dostep komunikacyjny oraz standard miejsc noclegowych.

Warunki przyrodnicze atrakcje turystyczne

Gmina Sadowne charakteryzuje sie cennymi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi.

Zlodowacenie srodkowopolskie oraz procesy denudacyjne z okresu zlodowacenia pétnocnopolskiego
uksztattowaty wspdtczesng rzezbe terenu Gminy i wptynety na uksztattowanie utworéw lodowcowych
i wodno-lodowcowych w postaci wystepujacych w tym regionie piaskow i glin.

Usytuowanie Gminy Sadowne na obszarze Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego oraz w obszarze
funkcjonalnym o nazwie Zielone Ptuca Polski, w ktérego sktad wchodzg wojewddztwo: podlaskie,
warminsko-mazurskie, poétnocna cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego oraz czes¢ wojewddztwa
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kujawsko-pomorskiego i pomorskiego, sprawia, iz walory $rodowiska naturalnego stanowig
niezaprzeczalny, atrakcyjny walor regionu.

Nadbuzanski Park Krajobrazowy usytuowany w S$rodkowo-wschodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego nalezy do grupy najwiekszych parkéw krajobrazowych w Polsce, jego powierzchnia
wynosi 74 136,50 ha. Obszar parku porastajg gtéwnie lasy sosnowe, a tereny nadrzeczne ksztattujg
piaszczyste wydmy i torfowiska. Dolina Bugu obfituje w tereny porosniete zaro$lami tozowymi i tgkami
zalewowymi. Wsrdd rzadkich gatunkow roslin na terenie Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego
wystepujg miedzy innymi: wawrzynek wilczetyko, orlik pospolity, lilia ztotogtéow, naparstnica
zwyczajna, zimoziét poétnocny, parzydto lesne, petnik europejski, salwinia ptywajaca, rosiczka
waskolistna, widtak sptaszczony, storczyki?.

Na terenie Gminy Sadowne funkcjonuje Sciezka przyrodnicza wokét uzytku ekologicznego , Torfowisko
Kules” o dtugosci 1 600 m. Torfowisko usytuowane w polodowcowej niecce, wsréd morenowych wydm
stanowi interesujgcy przyrodniczo wystepowanie dwodch odrebnych s$rodowisk ekosytemu,
a mianowicie piaszczystej wydmy i podmoktego bagna.

Rysunek 9 Formy przyrody- “"Torfowisko Kules”

Zrédto: http://www.parkiotwock.pl

2 |nformacje ze strony http://www.parkiotwock.pl/index.php/o-parku-npk/377-o-parku
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Na obszarze Gminy Sadowne zlokalizowane sg dwa obszary Natura 2000, a mianowicie Ostoja
Nadburzanska oraz Dolina Dolnego Bugu.

Ostoja Nadburzanska zaliczona zostata do najwazniejszych obszaréw dla ochrony ichtiofauny w Polsce.
Wsrdd gatunkéw chronionych szczegdlnie cenne sg posrdd wyszczegdlnionych 10 gatunkdw: koza
ztotawa i kietb biatoptetwy. Obszar stanowi siedlisko dla rzadkich gatunkéw roslin, bezkregowcéw
i ptakow?.

Dolina Dolnego Bugu-strefa ochrony przyrody w ramach Natura 2000 jest miejscem wystepowania
39 gatunkéw ptakéw chronionych, objetych tzw. ptasig dyrektywa, przedstawicieli chronionych
gatunkdéw ssakdw (np. bobra europejskiego i wydry), ptazéw, gadéw i ryb*.

Teren Gminy Sadowne posiada doskonate warunki do rozwoju turystyki pieszej i rowerowej. Obecnie
w Gminie funkcjonujg dwa gtéwne szlaki rowerowe:

-Nadbuzanski Szlak Rowerowy (niebieski) usytuowany wzdtuz doliny rzeki Bug. Szlak daje mozliwos$¢
podziwiania cennych i réznorodnych przyrodniczo terendw: rozlegtych tgk, terendw le$nych, czy
pomnikéw przyrody.

- Szlak MZ-262-c (czerwony) bedacy czescig szlaku Puszczy Kamienieckiej, a przebiegajacy przez obszar
Nadburzanskiego Parku Krajobrazowego, rezerwatu ,Czaplowizna”, rezerwatu ,Jagiel”, a takze
»Tofowiska Kules”.

Na obszarze Gminy Sadowne w kompleksie Nadburzanskiego Parku Krajobrazowego znajduje sie 49

pomnikéw przyrody, wsrdéd nich dab szyputkowy w miejscowosci Ociete, lipa drobnolistna
w miejscowosci Wilczogeby, sosna zwyczajna w Sadownem oraz aleja debdw na cmentarzu
w Sadownem.

Rysunek 10 Obszary i obiekty przyrodnicze prawnie chronione w Gminie Sadowne

Gmina Brok
X OINACZENIA

B - wigksze kompleksy ledne
=m | - obgzary zabudowene
. - StOIOZECZO

- zeki
| - drogl
linia kolejowo

3 - pomnki payrody
-« grONCo NodDWoNsieg0
Parku Krajobrazoweno

Gmina tochdw

Gmina Stoczek

Zrédto: Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sadowne

3 Informacje ze strony http://obszary.natura2000.org.pl/index.php?s=obszar&id=158
4 Informacje ze strony http://obszary.natura2000.org.pl/index.php?s=obszar&id=20
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Rysunek 11 Sosna zwyczajna (Chopina) w Gminie Sadowne

Zrédto: http://www.parkiotwock.pl

Na terenie Gminy Sadowne zlokalizowane sg zgodnie z rejestrem Narodowego Instytutu Dziedzictwa
(stan na 30 czerwca 2015 r.) trzy obiekty wpisane do rejestru zabytkéw nieruchomych:

e Morzyczyn Wtoscianski - Komora celna, obiekt dom mieszkalny - 1806-1809, nr rej. 341 z 1981
e Sadowne — Koscidt parafialny pod wezwaniem Jana Chrzciciela - 1906-1909, nr rej. 949 z 1972
e Sadowne — Plebania drewniana — 1828, nrrej. 340z 1983 r.

Rysunek 12 Kosciot parafialny pod wezwaniem Jana Chrzciciela w Sadowne

Zrédto: http://www.parkiotwock.pl
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Ciekawymi obiektami zwigzanymi z kulturg i historig regionu sg liczne krzyze, kapliczki i pomniki
usytuowane przy drogach, sciezkach i domostwach. Stanowig one nie tylko widoczny znak historycznej
przesztosci, ale takze odnoszg sie do tradycji i kultury gminy, podnoszac jej walory turystyczne.

Na terenie Gminy Sadowne obiekty zabytkowe oraz obiekty o wysokiej wartosci architektonicznej
reprezentujg nie tylko budynki sakralne, ale takze zespoty dworsko-patacowe oraz wiejskie
budownictwo drewniane.

W miejscowosci Razne znajduje sie kapliczka sw. Rocha, ktdrej poczatki siegajg XVIII w, natomiast
W miejscowosci Zalesie mozna podziwiac kapliczke sw. Jana Nepomucena, czy kapliczka Matki Bozej
w Sadownym.

Wykopaliska archeologiczne potwierdzity wystepowanie na obszarze Gminy osrodkdéw kulturowych.
W Morzyczynie odnaleziono sie pozostatosci grodziska z okresu $redniowiecza, w Pigtkownicy
cmentarzysko grobéw kloszowych z epoki zelaza oraz w miejscowosci Zarzetka tzw. znalezisko luzne
w postaci topora z rogu jelenia z mtodszej epoki kamiennej- neolitu.

Gmina posiada takze kilka zabytkowych cmentarzy m.in. cmentarz ewangelicki z | pot XIX w, cmentarz
parafialny rzymsko-katolicki w Sadownem z 1843 r., cmentarz ewangelicki w miejscowosci Sojkéwek
z | pot XIX w.

Rysunek 13 kapliczka sw. Jana Nepomucena w Zalesiu

Zrédto: http://www.sadowne.pll

Baza gastronomiczna i noclegowa

Istotnym elementem decydujgcym o atrakcyjnosci turystycznej regionu jest dobrze funkcjonujaca
i rozbudowana baza noclegowa oraz gastronomiczna. Wedtug Danych GUS- Banku Danych Lokalnych
na terenie Gminy Sadowne nie funkcjonujg obiekty zbiorowego zakwaterowania. Baza noclegowa
reprezentowana jest przez funkcjonujgce na terenie Gminy gospodarstwa agroturystyczne (zgodnie
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z danymi Starostwa Powiatowego w Wegrowie obecnie na obszarze Gminy funkcjonujg cztery
gospodarstwa agroturystyczne). Ten rodzaj infrastruktury turystycznej dzieki walorom $rodowiska
naturalnego ma szanse stac sie jednym z czotowych elementéw zakwaterowania i spedzenia wolnego
czasu dla turystéw i przyjezdnych.

Gmine Sadowne charakteryzujag dogodne warunki dla rozwoju turystyki. Dzieki walorom
przyrodniczym regionu, pieknym krajobrazom, unikalnym, zachowanym formom fauny i flory mozna
wypromowac Gmine poprzez wyodrebnienie i zdefiniowanie rozpoznawalnego w regionie produktu
turystycznego. Uwage nalezy skoncentrowac na stworzeniu dobrze funkcjonujgcej infrastruktury
turystycznej: noclegowej i gastronomicznej, umozliwiajgc przyjezdnym czerpanie z ddbr natury
ozywionej i nieozywionej, ktére niewatpliwie posiada Gmina Sadowne. Koncepcja produktu
turystycznego, promujgcego wypoczynek w czystym, nieskazonym S$rodowisku, obfitujgcym
w réznorodne gatunki roslin i zwierzat, bogatg siecig hydrograficzng i tagodnym klimatem, stanowi
istotny potencjat regionu i jego niezaprzeczalne szanse rozwojowe.

3.3. Opis infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna spetnia bardzo istotne funkcje zwigzane z rozwojem spoteczno-
gospodarczym obszaru gminy. Dostepnosé infrastruktury technicznej jest czynnikiem rozwoju
osadnictwa oraz w znacznym stopniu wptywa na poziom zycia mieszkancdw wsi i miast.

3.3.1. Sie¢ drogowa

Potozenie komunikacyjne Gminy Sadowne w aspekcie potgczen regionalnych jest stosunkowo
korzystne. Gtéwnym elementem uktadu komunikacyjnego w Gminie jest droga krajowa nr 50
stanowigca otwartg od potnocy obwodnice aglomeracji warszawskiej w odlegtosci od centrum miasta
wahajacej sie od 29 do blisko 85 km w Ostrowi Mazowieckiej, gdzie droga konczy swéj przebieg.
Lokalny system drogowy obstugiwany jest przez sie¢ drég powiatowych i gminnych.

Drogi publiczne na terenie Gminy mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie: drogi krajowe, drogi
powiatowe, drogi gminne. Na terenie Gminy Sadowne nie wystepujg drogi wojewddzkie.

Rozktad sieci drogowej w Gminie Sadowne przedstawia ponizszy rysunek.
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Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sadowne

Gmine Sadowne przecina droga krajowa nr 628, posiadajgca parametry drogi klasy G o funkgcji
miedzyregionalnej, przebiegajaca przez: Ostrow Mazowiecki, Brok, Sadowne, tochow. W miejscowosci
Ostow Mazowiecki krzyzujg sie wazne drogi krajowe nr 18 relacji Warszawa-Biatystok, nr 63 relacji
tomza-Siedlce oraz nr 60 relacji Ostrow Mazowiecki-Ciechanow-Ptock. Droga krajowa nr 628 stanowi
potaczenie w kierunku przejs¢ granicznych na Biatorus oraz Litwe, a takze w potaczeniu z drogg nr 629
taczy istotne drogi krajowe, a mianowicie droge nr 2 Warszawa-Terespol z droga nr 18 Warszawa-
Biatystok. Tak dogodne potozenie Gminy Sadowne w obszarze wystepowania waznych szlakéw
komunikacyjnych kraju stanowi niewatpliwy potencjat rozwojowy dla regionu.

Na terenie Gminy uktad drég powiatowych tworzg drogi wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela 14 Drogi powiatowe w Gminie Sadowne

Lp. Nr drogi Relacja drogi

1. 36103 Jasioréwka - Brzoza - Sadowne
2. 36104 Sadowne - Wilczogeby

3. 36105 Ptatkownica - Morzyczyn

4. 36106 Sadowne-Morzyczyn

5. 36107 Sadowne - Kotodziaz - Ztotki
6. 36108 Paplin - Stoczek - Sadowne
7. 36113 Stoczek - Kotodziaz

Zrédto: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Pozostate drogi publiczne sg drogami gminnymi — lokalnymi i dojazdowymi.

Na obszarze Gminy Sadowne funkcjonuje linia kolejowa Warszawa — Biatystok, ktéra posiada stacje
kolejowq Zieleniec w odlegtosci 4 km od Sadownego. Dzieki temu potgczeniu mieszkaricy Gminy moga
szybko dosta¢ sie do Warszawy, czy Matkinii. Polskie Linie Kolejowe zawarty umowe na modernizacje
linii kolejowej Warszawa — Sadowne. Inwestycja ma na celu usprawnienie ruchu pociggéw oraz
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skrécenie czasu przejazdu do Biategostoku. Modernizacja odcinka na linii Rembertéow — Zielonka —
Ttuszcz (Sadowne) o dtugosci ponad 65 km, przewiduje wymiane oraz przebudowe elementéw
infrastruktury kolejowej: toréw, perondw, mostow, wiaduktdow, urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym oraz zabezpieczen zwigzanych z ochrong srodowiska.

Rysunek 15 Stacja kolejowa w miejscowosci Sadowne

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

3.3.2. Cieptownictwo

Na terenie Gminy Sadowne nie funkcjonuje centralna sie¢ cieptownicza, dostarczajaca ciepto dla
mieszkancow i przedsiebiorcow. Budynki ogrzewane sg w oparciu o piece wielofunkcyjne lub piece
kaflowe. Do celéw grzewczych wykorzystywany jest gtdwnie wegiel, drewno, energia elektryczna oraz
koks. W kontekécie ochrony srodowiska niezwykle wazne jest uswiadomienie mieszkaricom
koniecznosci uzytkowania do ogrzewania ekologicznych Zrddet ciepta, a mianowicie gazu czy Zrédet
odnawialnych. Kampania informacyjna oraz zintensyfikowane dziatania dotyczgce mozliwosci
pozyskania dotacji ze Srodkéw Unii Europejskiej na instalacje wykorzystujgce odnawialne zrédta energii
do celdw grzewczych stanowi¢ mogg wzmocnienie wizerunku Gminy dbajacej o czyste, naturalne
srodowisko przyrodnicze.

3.3.3. Sie¢ wodociggowa

Dtugos¢ sieci wodociggowej w Gminie Sadowne wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z roku 2014 wynosita ogétem 137,0 km. Wskaznik ten od szeregu lat (2008-2014) pozostaje na statym,
niezmiennym poziomie.

Rozwdj czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej w Gminie na przestrzeni ostatnich lat przedstawia
ponizszy wykres.
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Wykres 12 Dtugosc czynnej rozdzielczej sieci wodociggowej w Gminie Sadowne w latach 2004- 2014 [km]
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Dokonujgc analizy poréwnawczej dotyczgcej wskaznikdw nasycenia infrastrukturg wodociggowa
Gminy Sadowne w odniesieniu do innych jednostek terytorialnych, Gmina uzyskuje srednie wskazniki

w tej materii, co oznacza, ze sg jednostki terytorialne ktdre notujg zaréwno wyisze, jak i nizsze
parametry.

Tabela 15 Dtugosc sieci rozdzielczej wodociggowej na 100 km2 w gminach powiatu wegrowskiego w latach
2007-2013

Jednostka terytorialna 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
tochéw - miasto 323,9 334,3 336,1 336,1 338,3 3383 | 3383
Wegréw 178,8 185,3 193,2 201,4 223,3 2284 | 2284
Miedzna 104,1 105,3 109,6 109,6 109,6 109,6 | 109,6
tochéw 102,9 104,4 105,2 105,3 105,4 1054 | 105,4
Stoczek 94,8 97,3 97,3 97,7 97,7 97,7 97,7
Sadowne 93,3 94,6 94,7 94,7 94,7 94,7 94,7
Korytnica 61,5 77,1 92,7 92,7 92,7 92,7 92,7
Liw 88,5 89,6 90,3 90,3 91,7 91,7 91,7
Grebkéw 79,4 80,1 80,1 80,1 88,8 88,8 88,8
tochdw - obszar
e 86,8 87,6 88,3 88,4 88,4 88,4 88,4
Wierzbno 11,3 11,3 19,6 19,6 23,4 23,4 23,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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Wykres 13 Dtugosc¢ sieci rozdzielczej wodociggowej na 100 km2 w Gminie Sadowne, powiecie wegrowskim,
wojewddztwie mazowieckim i Polsce w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Procentowy wskaznik ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej na terenie Gminy Sadowne wynosit
w roku 2013 (brak danych GUS za rok 2014) 64,9%, a w liczbach bezwzglednych ksztattowat sie na
poziomie: 3 935 osob. W latach 2007-2012 liczba mieszkancéw korzystajgcych z infrastruktury
wodociggowe]j sukcesywnie wzrastata, az do roku 2013, kiedy odnotowano zjawisko zmiany trendu
i zmniejszenie uzytkownikéw sieci.

Tabela 16 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w Gminie Sadowne w latach 2007
-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Gmina Sadowne 63,8 64,4 64,6 65,2 65,5 65,7 64,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Poréwnanie procentowego wskaznika ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w odniesieniu do
Gminy Sadowne i innych gmin powiatu wegrowskiego, sytuuje Gmine w niekorzystnym swietle. Gmina
odnotowata w roku 2013 jedne z najnizszych wskaznikow procentowego wykorzystania sieci
wodociggowej przez mieszkancéw. Wskaznik ten w omawianym okresie wynosit 64,9 % i tylko gmina
Wierzbno odnotowata nizszy wskaznik od Gminy Sadowne. Ponizsza tabela ilustruje wskazane
zjawisko.

Tabela 17 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w gminach powiatu
wegrowskiego w latach 2007-2013

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Wierzbno 30,5 30,5 36,5 36,6 40,9 40,9 40,9
Sadowne 63,8 64,4 64,6 65,2 65,5 65,7 64,9
Korytnica 66,3 68,7 71,2 71,5 71,9 72,1 72,3
Miedzna 71,8 72,3 72,7 72,8 73,0 73,0 73,2
Liw 72,5 72,8 73,0 73,2 73,6 73,7 73,8
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Grebkéw 70,6 71,0 71,2 71,4 74,2 74,5 74,1
Wegréw 85,3 85,7 85,9 86,0 86,0 86,0 86,2
tochéw - obszar wiejski 87,0 87,2 87,4 87,6 87,7 87,7 87,8
Stoczek 88,4 88,6 88,7 88,9 89,0 89,2 88,8
tochéw 88,7 88,8 89,0 89,9 89,9 89,9 90,1
tochéw - miasto 91,5 91,6 91,7 93,6 93,6 93,7 93,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Analiza dotyczaca infrastruktury wodociggowej w Gminie Sadowne na przestrzeni lat 2007-2013
wskazuje na niezadowalajgcg sytuacje w Gminie. Nasycenie infrastrukturg wodociggowaq od kilku lat
pozostaje na statym, niezmiennym poziomie, co w kolejnych latach przy braku inwestycji w tym
zakresie skutkowa¢ moze pogorszeniem wskaznikdw Gminy w odniesieniu do innych jednostek
terytorialnych. Gmina rozumiejgc konieczno$s¢ zmiany niekorzystnych tendencji w zakresie
infrastruktury wodociggowe] przystgpita do realizacji jednej z wazniejszych inwestycji
infrastrukturalnych dotyczacych budowy stacji uzdatniania wody w Ztotkach, na mocy porozumienia
zawartego z gming Matkinia Gorna. Budowe obiektu rozpoczeto w roku 2013. Stacja umozliwia pobér
wody z dwdch studni gtebinowych w ilosci 48 m3/h dla zaopatrzenia gospodarstw indywidualnych
i zaktaddéw produkcyjnych.

Procentowy odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w Gminie Sadowne nalezy obecnie
do najnizszych sposrdod wszystkich gmin powiatu wegrowskiego, dlatego majgc na uwadze koniecznos¢
dbatosci o zrdwnowazony rozwéj Gminy niezbedne sg dalsze naktady inwestycyjne na infrastrukture
wodociggowa.

3.3.4. Sie¢ kanalizacyjna

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wedtug danych GUS dotyczacych roku 2014 wynosita ogétem:
11,7 km. Gmina majac na wzgledzie wage i skale koniecznych dziatan w tym zakresie uznaje rozwdj
infrastruktury kanalizacyjnej, jako jeden z najwazniejszych priorytetéw dziatania. Liczba ludnosci
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w roku 2013 (brak danych GUS za rok 2014) wynosita ogétem 384
osoby. Liczba ta wskazuje, iz procentowy odsetek osdéb korzystajagcych w Gminie z infrastruktury
kanalizacyjnej wynosi zaledwie 6,3%. W odniesieniu do danych dotyczacych nasycenia infrastrukturg
kanalizacyjng na 100 km? Gmina uzyskuje wyraznie nizsze wskazniki, niz wskazniki odnotowane dla
powiatu wegrowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i kraju.
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Wykres 14 Dtugosc sieci rozdzielczej kanalizacyjnej na 100 km2 w Gminie Sadowne, powiecie wegrowskim,
wojewddztwie mazowieckim i Polsce w latach 2007-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Na obszarze Gminy funkcjonuje oczyszczalnia sciekéw w Sadownem, ktérej zarzad powierzono
Zaktadowi Gospodarki Komunalnej w Sadownem. Obiekt powstat w roku 2011 i nalezy do oczyszczalni
mechaniczno-biologicznych o wydajnosci 320 m3/d, w tym 45 m3/d to ilo$¢ $ciekdw dowozonych.
Zgodnie z informacjami ZGK Sadowne, cigg technologiczny funkcjonuje w oparciu o procesy:
przyjmowania $ciekdw dowozonych, zbiornika usredniajgcego $cieki dowozone, pompowni gtéwnej,
stacji mechanicznego oczyszczania Sciekdéw, stacji biologicznego oczyszczania Sciekdw, stacji dmuchaw,
zbiornika magazynowego nadmiernego osadu, a takze stacji mechanicznego odwadniania osadu.

Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w odniesieniu do innych gmin
powiatu wegrowskiego ksztattuje sie wysoce niekorzystnie. Sposrod wszystkich gmin powiatu (poza
dwoma gminami, gdzie notuje sie zerowy wskaznik) Gmina Sadowne odnotowata w roku 2013
najnizszy procentowy wskaznik ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjne;j.

Tabela 18 Procentowy wskaznik ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w gminach powiatu wegrowskiego
w latach 2007-2013

Jednostka terytorialna

Wegrow 69,8 71,2 71,5 73,2 75,0 75,4 76,60
tochdéw - miasto 59,1 59,3 59,5 60,2 60,3 62,2 65,10
tochéw 25,7 25,8 26,1 26,6 26,6 31,1 35,70
Miedzna 21,1 21,1 21,1 21,3 28,7 29,2 29,20
Stoczek 15,0 15,0 15,1 19,2 29,8 29,8 28,40
tochow - obszar wiejski 6,2 6,2 6,3 6,4 6,4 12,3 17,90
Liw 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 7,9 17,20
Korytnica 5,3 5,3 5,3 5,4 12,2 12,6 12,70
Sadowne 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 7,0 6,30
Grebkow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Wierzbno 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS — Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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Z przytoczonych powyzej danych jednoznacznie wynika, iz nasycenie infrastrukturg kanalizacyjna
w Gminie Sadowne ksztattuje sie na alarmujaco niskim poziome. Problemem jest nie tylko stabe
zageszczenie siecig kanalizacyjng, ale takze niski wspdtczynnik ludnosci korzystajgcej z sieci. Ta sytuacja
niewatpliwie wptywa na poziom zanieczyszczenia Srodowiska i niewystarczajgca dbatosc o jego zasoby,
co stanowi¢ moze w najblizszej przysztosci istotny problem takze w konteks$cie promocji Gminy, jako
dogodnego miejsca do rozwoju turystyki, wypoczynku i zamieszkania na obszarze wojewddztwa. Brak
wystarczajacej sieci kanalizacyjnej moze by¢ rédwniez barierg w rozwoju terenéw inwestycyjnych
w Gminie, dlatego tez tak istotne staje sie zabezpieczenie w najblizszych latach odpowiedniej ilosci
srodkdéw na tego typu inwestycje, poniewaz rozbudowa sieci kanalizacyjnej potrzebna jest w praktyce
we wszystkich miejscowosciach Gminy Sadowne.

3.3.5. Sie¢ gazowa

Gmina Sadowne nie jest podtgczona do sieci gazowej. Mieszkancy korzystajg z ustug lokalnych
dostawcow butli gazowych, wykorzystujgc do celéw ogrzewania mieszkan i podgrzewania wody inne
zrodta ciepta: bojlery elektryczne czy piece weglowe.

3.3.6. Ustugi oczyszczania Gminy

Zgodnie z przyjetg z dniem 01.07.2013 r. Ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U.
2 2012 roku, poz.391 z pdin. zm.) obowigzek odbioru odpadéw komunalnych spoczywa na gminie jako
jednostce, ktéra zabezpiecza iorganizuje funkcjonowanie systemu odpaddw wytwarzanych przez
mieszkancow. Z wprowadzonego Zorganizowanego Systemu Odbioru Odpaddéw wytgczeni sg
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy, ktdrzy zobowigzani sg do
indywidualnego zawarcia umowy na odbiér odpaddéw z jednostkami wpisanymi do rejestru dziatalnosci
regulowanej w zakresie odbioru odpadéw komunalnych.

Ustugi w zakresie oczyszczania na terenie Gminy Sadowne realizuje Zaktad Gospodarki Komunalnej
w Sadownem, ktéry swiadczy ustugi w zakresie wywozu nieczystosci statych i ptynnych oraz odbioru
surowcow wtornych.

Warunki i zasady dotyczgce sposobu gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie Gminy
Sadowne zawarte zostaty w Regulaminie utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Sadowne,
ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty Rady Gminy Nr XXII/151/2013, zmienionej uchwatg
Nr XXVI/173/2013. Dokument okresla szczegdétowe zasady odbioru odpaddéw, rodzajéw
stosowanych pojemnikéw na odpady, réznicujgc jednoczesnie czestotliwo$é odbioru w zaleznosci
od statusu nieruchomosci. Harmonogram zbiérki odpaddéw izasady wtasciwej ich segregacji
przekazywany jest dla mieszkancow przez Urzad Gminy oraz zamieszczony na stronie internetowej
urzedu.

3.3.7. Mieszkalnictwo
Zgodnie z danymi GUS w roku 2014 liczba budynkéw mieszkalnych w Gminie wynosita ogétem 2 306

budynkéw mieszkalnych, natomiast liczba mieszkan ksztattowata sie na poziomie 2 533 mieszkan.
Ponizsza tabela obrazuje przyrost analizowanych wskaznikdéw na przestrzeni lat 2007-2014.
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Tabela 19 Wskaznik ilosci budynkow i mieszkann w Gminie Sadowne w latach 2008-2014

Rodzaj 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
Budynki 2213 2221 2242 2291 2293 2301 2306
Mieszkania 2335 2348 2506 2514 2516 2527 2533

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

W odniesieniu do innych gmin powiatu wegrowskiego wskaznik liczby mieszkar na 1 000 mieszkaricéw

w roku 2013 (brak danych GUS za rok 2014) dla Gminy Sadowne byt najwyzszy, posréd wszystkich gmin

powiatu, a takze wyzszy niz Srednie wskazniki przyjete dla powiatu wegrowskiego, wojewddztwa

mazowieckiego i Polski. Ponizsza tabela przestawia wszystkie wartosci.

Tabela 20 Liczba mieszkan na 1 000 mieszkarnicéw w odniesieniu do gmin powiatu wegrowskiego, powiatu
wegrowskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 340,9 344,83 3485 349,6 352,6 356,1 | 359,9
‘&’::z"‘;”‘l’::m ° 371,4 377,3 383,1 391,7 394,6 3985 | 4023
Powiat wegrowski 330,7 333,3 335,9 346,9 350,4 353,8 | 3573
Sadowne 377,4 380,0 386,1 404,9 410,2 411,9 416,6
tochow - obszar wiejski 346,5 347,5 350,4 373,9 376,3 3783 | 3821
Miedzna 350,1 353,7 359,8 362,2 365,1 3689 | 373,9
Stoczek 341,4 344,1 347,2 357,3 361,1 3650 | 371,1
Wierzbno 336,6 3383 340,1 352,4 357,5 3596 | 3689
tochéw 334,4 3354 336,38 352,2 354,4 3562 | 3585
Wegrow 322,1 327,2 327,1 337,6 340,1 3469 | 351,2
Grebkow 306,1 309,8 313,0 327,2 330,6 3342 | 3369
Korytnica 306,5 307,6 312,5 318,8 324,3 3286 | 3312
Liw 314,8 317,0 320,2 321,5 326,6 3288 | 3296
tochéw - miasto 313,6 314,8 313,7 316,2 318,1 319,4 | 319,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

Warunki mieszkaniowe w znacznej mierze sg determinowane przez wyposazenie mieszkan

w urzadzenia techniczno-sanitarne. Wedtug danych GUS w Gminie Sadowne wskazniki dotyczgce

podstawowych urzgdzen techniczno-sanitarnych nie sg zadowalajgce. Chociaz ich poziom uzytkowania

systematycznie wzrasta na przestrzeni ostatnich lat, to obecne standardy wyposazenia mieszkan

w urzadzenia techniczno-sanitarne znajdujg sie na znacznie wyzszym poziomie.

Tabela 21 Udziat mieszkan wyposazonych w poszczegdlne urzadzenia techniczno-sanitarne w liczbie mieszkan

ogotem w Gminie Sadowne w latach 2008-2013

Rodzaj urzadzenia 2008 2009 = 2010 2011 2012 2013
Wodociag 77,82% 77,94% 80,13% 80,19% 80,25% 80,37%
Ustep sptukiwany 61,11% 61,33% 72,87% 72,99% 73,05% 73,33%
tazienka 62,06% 62,27% 67,88% 68,02% 68,08% 68,26%
Centralne ogrzewanie 49,42% 49,70% 55,67% 55,85% 55,92% 56,19%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna
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W latach 2007-2014 zaobserwowano wzrost wielkosci przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan.
Wartos$¢ tego wskaznika w roku 2014 wynosita: 73,0 m? i byta nizsza niz analogiczny, $redni wskaznik
przyjety w tym samym okresie w powiecie wegrowskim i Polsce, lecz wyzsza niz warto$¢ odnotowana
w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela 22 Wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkarn w Gminie Sadowne, powiecie wegrowskim,
wojewddztwie mazowieckim i Polsce, w latach 2007-2014

Jednostka terytorialna 2007 ‘ 2008 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 ‘ 2014
Polska 69,8 70,2 70,5 72,3 72,6 72,8 73,1 73,4
Wojewddztwo
L. 67,9 68,4 68,9 70,6 70,9 71,2 71,5 71,7
Mazowieckie
Powiat wegrowski 76,6 76,8 77,0 79,2 79,5 79,7 79,9 80,3
Sadowne 69,6 70,0 70,1 72,3 72,5 72,5 72,8 73,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS- Gospodarka mieszkaniowa i komunalna

3.4. Opis infrastruktury i sfery spotecznej

3.4.1. Edukacja

Rozbudowana baza edukacyjna na terenie Gminy Sadowne, spetnia potrzeby mieszkancow w tym
zakresie, umozliwiajgc rozwdj dzieci i mtodziezy w funkcjonujacych na jej terenie placéwkach szkét
podstawowych, szkoty gimnazjalnej, liceum ogdlnoksztatcacego i zasadniczej szkoty zawodowej. Tak
zréznicowana oferta edukacyjna stwarza mozliwosci ksztatcenia dla przysztych pokolen mieszkancéw
regionu, ale takze wymaga rezerwacji Srodkéw finansowych w corocznym budzecie Gminy.

Wsrdd placéwek edukacyjnych na terenie Gminy Sadowne, bedgcych samorzgdowymi jednostkami
organizacyjnymi Gminy s3:

1. Szkotg Podstawowa w Sadownem
2. Zespot Szkolno-Przedszkolny w Grabinach
3. Gimnazjum w Sadownem

Poza wyzej wymienionymi placowkami w Gminie dziatajg 2 przedszkola, Niepubliczne Szkoty
Podstawowe w Orzetku i Kotodzigzu, a takze Liceum Ogdlnoksztatcace i Zasadnicza Szkota Zawodowa
w Sadownem.

Wg danych GUS w roku 2014 na terenie Gminy Sadowne funkcjonowaty ogdétem 2 placowki
przedszkolne, ktére swiadczyly swoje ustugi dla 163 dzieci, 4 szkoty podstawowe, w ktérych nauke
pobierato 339 uczniéw (dane GUS za rok 2013 -brak aktualnych danych za rok 2014), 1 gimnazjum,
w ktdrym uczyto sie 182 ucznidw, 1 liceum ogdlnoksztatcace, do ktérego uczeszczato 149 ucznidw oraz
1 Zasadnicza Szkota Zawodowa, w ktdrej nauke pobierato 63 ucznidow. Ponizsza tabela prezentuje baze
edukacyjng na terenie Gminy Sadowne zgodnie z danymi GUS.
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Tabela 23 Liczba obiektéw oraz liczba uczniow w Gminie Sadowne w poszczegdlnych typach szkét w latach
2007-2013

Nazwa placowki ‘ 2007 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013
Szkoty Podstawowe — ogétem - placowki 7 6 5 4 4 4 4

Szkoty Podstawowe — ogdtem - liczba 405 356 350 338 333 346 339

ucznidow
Gimnazja — ogdétem - placéwki 1 1 1 1 1 1 1
Gimnazja — ogétem - liczba ucznidow 277 262 235 216 208 198 182
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych- 1 1 1 1 1 1 1
placowki
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych- 82 76 77 73 72 72 63

liczba uczniow
Licea Ogdlnoksztatcgce ponadgimnazjalne dla
miodziezy bez specjalnych- placéwki
Licea Ogdlnoksztatcgce ponadgimnazjalne dla
mtodziezy bez specjalnych- liczba uczniow

229 217 183 161 149 125 149

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Szkolnictwo podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne

Rysunek 16 Przedszkole w Sadownem

Zrédto: http://www.infosadowne.boo.pl
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Rysunek 17 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Sadownem, Szkota Podstawowa im. Czestawa Wycecha
w Sadownem

'\i

Zrédto: http://www.infosadowne.boo.pl

Rysunek 18 Publiczne Gimnazjum im. bt. ks. Edwarda Grzymaty w Sadownem

Zrédto: http://www.infosadowne.boo.pl

Budzet Gminy Sadowne asygnuje corocznie pokazne srodki finansowe na realizacje zadan zwigzanych
z o$wiatg i wychowaniem (wedtug danych GUS Gmina Sadowne w 2014 r. przeznaczyta 6 159 708,75
zt na oswiate i wychowanie, co stanowito ok. 33,9 % catego budzetu Gminy). Srodki finansowe
przeznaczane sg nie tylko na rozwdj bazy edukacyjnej w postaci modernizacji placéwek i niezbednych
remontdéw, ale takze na umozliwienie zdolnym uczniom Gminy uzyskanie motywujacych stypendidow
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i nagréd. Szkoty otrzymuja coroczne wsparcie finansowe umozliwiajgce doposazenie placéwek
w niezbedne pomoce naukowe i dydaktyczne.

Przeprowadzone i prowadzone obecnie remonty i modernizacje, wsréd nich remont kanalizacji
i tazienek w Szkole Podstawowej w Sadownem, remont korytarzy z wymiang nawierzchni parkietowych
w Gimnazjum w Sadownem, remont Sali Gimnastycznej w Grabinach oraz remont sal lekcyjnych
i korytarzy w szkofach w Orzetku i Kotodzigzu, wymagaja szczegdlnej uwagi wtadz Gminy ze wzgledu na
kluczowy aspekt zadan w obszarze edukacji dla przysztosci Gminy, a takze z uwagi na koniecznosé
kontroli wysokosci rezerwowanych i wydawanych przez budzet Gminy na ten cel Srodkéw
finansowych.

Zgodnie z wynikami Spisu Powszechnego z 2011 r. liczba 0séb z wyksztatceniem wyzszym w powiecie
wegrowskim (brak danych na poziomie gmin) wynosita ogétem 6 052 osdéb (10,2% ogoétu mieszkarnicow
powiatu), z wyksztatceniem S$rednim ogdlnoksztalcacym z maturg — 8 265 osob (13,9%),
z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 14 741 oséb (25,0%), gimnazjalnym — 3 326 oséb (5,6%),
podstawowym — 15 574 osoby (26,4%).

Rysunek 19 Ludnos$¢ w wieku 13 lat i wiecej z wyksztalceniem co najmniej srednim wedtug powiatow
wojewddztwa mazowieckiego w 2011 r.

ostrotgcki

sokolowski

iedlce

prmzko}:s rrawa

33,3=39,9(14)
40,0~49,9(16)
50,0~59,9 (7)
60,0—69,9 (4)
70,0-75.5 (1)

W nawiasach podano liczbe powiatdw,

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i mieszkar 2011 — Ludnoéé w wojewddztwie mazowieckim- stan i struktura demograficzno-spoteczna- Urzad Statystyczny

w Warszawie
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Rysunek 20 Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej z wyksztatceniem wyzszym wedtug powiatéw wojewodztwa

mazowieckiego w 2011 r.

Zurominsky

m. Siedlce

»

siedlecki

9,6=13,9(25)
14,0~17.9 (5)
18,0219 (5)
22,0=25,9 (4)
26,0~37.8 (3)

W nawiasach podano liczbe powiatiw,

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i mieszkari 2011 — Ludno$¢ w wojewddztwie mazowieckim- stan i struktura demograficzno-spoteczna- Urzad Statystyczny

w Warszawie

3.4.2. Kultura i sztuka

Na obszarze Gminy Sadowne funkcjonujg instytucje kultury, ktdére wspierajg dziatania Gminy
w zakresie szeroko pojetej dziatalnosci kulturalno-oswiatowej proponujac mieszkaricom peten zakres

ustug, Swiadczonych na najwyziszym, profesjonalnym poziomie. Wsréd placéwek proponujgcych

najszerszg oferte kulturalng w Gminie znajduja sie:

1. Gminny Osrodek Kultury
2. Gminna Biblioteka Publiczna w Sadownem
3. Muzeum Ziemi Sadowienskiej
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Rysunek 21 Muzeum Ziemi Sadowienskiej

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

Gminny Osrodek Kultury w Sadownem prowadzi szereg zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy,
w zrdznicowanych tematycznie obszarach. Wsrdd oferty placéwki istnieje mozliwosé uczestnictwa
w zajeciach:

Rytmiki

Kota Ceramicznego

Plastyki

Kota Muzycznego

Sportowych (Szkétka Pitkarska GOK)
Kota Naukowego

Jezykowych i informatycznych

ASANENE N NEN

Gminny Osrodek Kultury organizuje takze przeglady artystyczne, imprezy sportowe oraz imprezy
tematyczne, konkursy recytatorskie, wernisaze malarskie, koncerty muzyczne.
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Rysunek 22 Gminny Osrodek Kultury w Sadownem

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

Rysunek 23 Koncert muzyczny w Gminnym Osrodku Kultury w Sadownem

Zrédto: http://www.goksadowne.pl
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Rysunek 24 Swietlica wiejska w Sokétce

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

Inng preznie dziatajgcy placéwka w Gminie Sadowne w obszarze nie tylko swego statutowego
spektrum dziatania, ale takze szeroko pojetej kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna w Sadownem.
Biblioteka zawiera bogate zbiory woluminéw, w rozlegtych branzach tematycznych zaréwno dla
najmtodszych czytelnikéw, mtodziezy oraz dorostych.

Gminna Biblioteka Publiczna w Sadownem czynnie wtacza sie w organizacje ogdlnopolskich akcji,
majacych na celu promowanie czytelnictwa. Wsrdd nich sg m.in.:

+ Odjazdowy Bibliotekarz
Projekt, w ktérej bibliotekarze, czytelnicy oraz mitosnicy ksigzek i rowerdw mogg aktywnie
spedzi¢ czas. Na poczatku rajdu rowerowego kazdy z uczestnikdw w ramach bookcrossingu,
moze zabrac ciekawg lekture. Podczas przystankdw jest czas na odpoczynek oraz zatopienie
sie w lekturze. Co wiecej na uczestnikéw czekajg rézne atrakcje: wspdlne czytanie, rebusy,
zagadki, zabawy integracyjne.

4+ Narodowe Czytanie
Inicjatywa Prezydenta RP upowszechniajgca czytelnictwo klasyki literatury narodowe;j
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Zrédio: http://gbpsadowne.pl

W Gminie Sadowne preinie funkcjonuje Zespdt Spiewaczy ,Sadowianki”, uczestniczac
w organizowanych na terenie Gminy, ale takze powiatu i wojewddztwa licznych festynach, dozynkach,
przeglgdach artystycznych i innych imprezach okolicznosciowych. Zespét powstat w 1973 z inicjatywy
owczesnej przewodniczgcej Zarzadu Kota Gospodyn Wiejskich w Sadownem. Zespdt w swoim
repertuarze wykonuje nie tylko tradycyjne piesni ludowe, ale takze piesni religijne, poezje klasyczng
i ludowa, kultywujac i rozpowszechniajgc jednoczesnie tradycje ludowe regionu i jego spuscizne
kulturows.

Rysunek 26 Zespot Spiewaczy ,,Sadowianki”

Zrédto: http://www.sadowne.pl
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Rysunek 27 Dozynki w Gminie Sadowne

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne
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Rysunek 28 Obchody Swieta Konstytucji 3 Maja w Gminie Sadowne

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne
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Rysunek 29 Obchody Swieta Niepodlegtosci w Gminie Sadowne

L WA vy

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne
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Zrédto: Urzad Gminy Sadowne
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3.4.3. Sportirekreacja

Jednym z zadan wtasnych gmin jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkarnicow w zakresie kultury
fizycznej. W Gminie Sadowne zadanie to w gtéwnej mierze realizuje Klub Sportowy "Wicher" Sadowne
ktory zostat utworzony w 2009 r. Swoimi tradycjami i nazwg Klub Sportowy nawigzuje do powstatego
w 1956 r. w Sadownem KS-u "Wicher". Dziatalnos¢ placéwki realizowana jest poprzez organizacje
turniejow pitkarskich, uczestnictwie w Amatorskiej Lidze Pitki Noznej prowadzonej przez MOSiIR
w Ostrowi Maz., czy Lidze Pitki siatkowej w Ostrowi Maz. Obecnie w ramach dziatalnosci Klubu
prowadzone sg dwie sekcje: pitki noznej i siatkowej, w najblizszym okresie planowany jest udziat
w klasie "B" rozgrywek OZPN-u Siedlce.

Na terenie Gminy Sadowne w okresie letnim funkcjonuje odkryty basen kapielowy w Sadownem przy
ul. Stonecznej, czynny w godzinach od 10.00 -18.00 z zapewniong opiekg ratownika WOPR Ostrofeka.

Rysunek 32 Klub Sportowy ,Wicher” Sadowne

Zrédto: http://wichersadowne.pl/
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Rysunek 33 Boisko sportowe w Gminie Sadowne

Zrédto: Urzad Gminy Sadowne

Rysunek 34 Basen kgpielowy w Sadownem

Zrédto: http://www.infosadowne.boo.pl
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3.4.4. Ochrona zdrowia

Na terenie Gminy Sadowne opieke zdrowotng zapewnia 1 zaktad opieki zdrowotnej: Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej- Przychodnia Rodzinna w Ostréwku z siedzibg w Sadownem. Wedtug danych
GUS liczba udzielonych porad przez powyzszg placowke w roku 2014 wynosita 13 687. Placowka poza
Swiadczeniem porad w zakresie podstawowej opieki lekarskiej wykonuje badania EKG, natomiast
podstawowe badania laboratoryjne sg zlecane firmie wykonujgcej powyzsze ustugi na terenie Gminy
Sadowne.

W Gminie funkcjonuja takze 2 apteki umozliwiajac mieszkaricéw zaopatrzenie w niezbedne leki i srodki
medyczne.

Tabela 24 Liczba obiektow stuzby zdrowia, aptek oraz liczba udzielonych porad lekarskich w latach 2007-2014

‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Przychodnie 1 0 1 2 1 1 1 1
Podstawowa opieka
zdrowotna - porady

Apteki 1 1 1 1 1 1 1 2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS —Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

3.4.5. Pomoc spoteczna

Ustawa z dnia 12.03.2014 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2015 r. poz. 163 ze zm.) naktada na jednostki
samorzgdu terytorialnego obowigzek aktywnego $wiadczenia pomocy spotecznej, ktora jest
skierowana do wszystkich mieszkancow potrzebujgcych wsparcia. Na obszarze Gminy Sadowne
realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej prowadzi Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej.

Statutowym zadaniem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Sadownem jest doprowadzenie,
w miare mozliwosci, do zyciowego usamodzielnienia sie oséb oraz rodzin wymagajacych wsparcia,
a takze zapobieganie powstawaniu nowych problemdw spotecznych. Zgodnie ze Statutem placéwki
przyjetym Uchwata Nr XXVII/182/2013 Rady Gminy Sadowne z dnia 26 czerwca 2013 r. do
podstawowych jej zadan nalezy:

1) tworzenie warunkow organizacyjnych funkcjonowania pomocy spotecznej,

2) analiza i ocena zjawisk tworzacych zapotrzebowanie na Swiadczenia pomocy spotecznej,

3) przyznawanie i wyptacanie przewidywanych ustawg swiadczen,

4) pobudzanie aktywnosci spotecznej w zaspakajaniu niezbednych potrzeb zyciowych osdb i rodzin,
5) praca socjalna jako dziatalnos¢ zawodowa skierowana na pomoc osobom i rodzinom, we
wzmachianiu lub odzyskaniu zdolnosci do prawidtowego funkcjonowania w spoteczenstwie, oraz
tworzenie warunkéw do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin,

6) realizacja zadan wynikajgcych z ustawy o swiadczeniach rodzinnych,

7) wspdtpraca i wspotdziatania z samorzgdem gminy, organizacjami spotecznymi, stowarzyszeniami
o charakterze charytatywnym, fundacjami, placéwkami stuzby zdrowia, placdwkami oswiatowo-
wychowawczymi, osobami fizycznymi i prawnymi oraz innymi jednostkami i instytucjami realizujgcymi
zadania z zakresu pomocy spotecznej.
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Ustawie o pomocy spotecznej reguluje prawnie krag oséb dla ktérych pomoc GOPS jest niezbedna,
w szczegdlnosci z powodu:
e ubdstwa,
e sjeroctwa,
e bezdomnosci,
e bezrobocia,
e niepetnosprawnosci,
e dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,
e przemocy w rodzinie,
e potrzeby ochrony macierzynistwa lub wielodzietnosci,
e bezradnosci w sprawach opiekuiczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego zwtaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych,
e trudnosci w integracji cudzoziemcéw, ktdre otrzymali w Rzeczypospolitej Polskiej status
uchodzcy lub ochrone uzupetniajacg,
e trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego,
e alkoholizmu lub narkomanii,
e zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,
e kleski zywiotowej lub ekologiczne;.

Tabela 25 Liczba oséb korzystajacych ze swiadczen spotecznych w latach 2010-2014

liczba osob 211 207 227 238 238

Zrédto: Oérodek Pomocy Spotecznej w Sadownem

Celem dziatalnosci Osrodka jest pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezaniu trudnosci, ktérych nie
sg one w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne srodki, mozliwosci i uprawnienia. Placéwka GOPS
w Sadownem Swiadczy swoje ustugi w zakresie:

e Pomocy spotecznej

o Swiadczen rodzinnych

e Funduszu alimentacyjnego

e Wspierania rodziny i pieczy zastepczej

Pomoc spoteczna realizowana jest w postaci przyznawania dla oséb wymagajacych wsparcia pomocy
finansowej (zasitki celowe, celowe specjalne, zasitki okresowe, zasitki state), $wiadczenia ustug
opiekunczych, kierowania do doméw pomocy spotecznej, pomocy zywnosciowej (dozywianie). Pomoc
ta kierowana jest dla wszystkich tych, ktérzy po przeprowadzonym wywiadzie sSrodowiskowym oraz po
dokonanej ocenie sytuacji materialnej (spetnienie okreslonego kryterium dochodowego) znajdujg sie
w trudnej sytuacji zyciowej i wymagajg wsparcia instytucji do tego powotane;j.

Do swiadczen rodzinnych, ktére udzielane sg przez GOPS w Sadownem naleza:

e zasitek rodzinny oraz dodatki do zasitku rodzinnego,

e jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia sie dziecka,
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http://www.bip.gops.sadowne.pl/23,pomoc-spoleczna.html
http://www.bip.gops.sadowne.pl/24,swiadczenia-rodzinne.html
http://www.bip.gops.sadowne.pl/25,fundusz-alimentacyjny.html
http://www.bip.gops.sadowne.pl/26,wspieranie-rodziny-i-piecza-zastepcza.html

e Swiadczenia opiekuncze: zasitek pielegnacyjny, specjalny zasitek opiekunczy oraz swiadczenie
pielegnacyjne.

Swiadczenie z funduszu alimentacyjnego realizowane przez GOPS to kolejna forma wsparcia, ktéra
przystuguje osobie uprawnionej do alimentéw od rodzica na podstawie tytutu wykonawczego
pochodzacego lub zatwierdzonego przez sad tj. Wyroku Sadu z klauzulg wykonalnosci, jezeli egzekucja
okazata sie bezskuteczna:

e do ukonczenia przez osobe uprawniong 18 roku zycia,
e jezeli uczy sie w szkole lub w szkole wyzszej do ukoriczenia 25 roku zycia,
e jezeli posiada orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci — bezterminowo

Gmina Sadowne przyjeta Uchwatg z dnia 24.09.2013 r. nr XXVII1/188/2013 3- letni Gminny Program
Wspierania Rodziny dla Gminy Sadowne na lata 2013-2015. Jak wskazuje dokument Programu:
»-.. Najczesciej dysfunkcyjnosc rodziny taczy sie z takimi zjawiskami jak: uzaleznienia, przemoc domowa,
problemy w petnieniu rél rodzica, matzonka czy osoby pracujgcej. Zadania ujete w programie zmierzajg
w kierunku wspierania rodziny przezywajgcej trudnosci, celem przywrécenia zdolnosci do wypetniania
prawidtowych rél spotecznych”.

Program realizuje wielowymiarowg polityke wspierania rodzin i prowadzenia dziatan edukacyjnych

poprzez wspdtuczestnictwo ponizszych powotanych do tego celu instytucji:
e Gminnego Osrodka Kultury w Sadownem
e  Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
e Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Sadownem
e Zespotu Interdyscyplinarnego
e Muzeum Ziemi Sadowienskiej
e Parafii pw. Jana Chrzciciela
e Placowek oswiatowo wychowawczych funkcjonujacych w Gminie
e Samodzielnego Niepublicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
e Urzedu Gminy w Sadownem

Swiadczona pomoc udzielana jest w szerokim zakresie poczawszy od wsparcia finansowego,
terapeutycznego, rehabilitacyjnego, poprzez aktywizacje spoteczno-zawodowg, dziatalno$¢
edukacyjno-wychowawczg, a takze poprzez promocje alternatywnych form spedzania czasu wolnego
i promocje zdrowego stylu zycia.

3.4.6. Organizacje pozarzagdowe

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych, fundacji i stowarzyszen opiera sie na zatozeniach, ktére
sg przejawem spoteczenstwa obywatelskiego, jego aktywnosci i wyczulenia na potrzeby lokalnej
spotecznosci. Szerokie spektrum dziatania tych organizacji realizowane jest w kontekscie dziatalnosci
kulturalnej, edukacyjnej, naukowej i spotecznej. Petnia one nie tylko istotng role w konsolidacji

5 3 letni Gminny Program Wspierania rodziny w Gminie Sadowne
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spotecznosci lokalnej, ale takze stanowig istotny element wsparcia wtadz lokalnych w ich dziataniach
stuzgcych poprawie jako$ci zycia mieszkafncéw.

Gmina co roku opracowuje ,Program Wspdtpracy Gminy Sadowne z organizacjami pozarzgdowymi
oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na 2015 r.”, ktdry realnie
wptywa na podniesienie skutecznosci dziatania lokalnych wtadz w obszarze jego kompetencji i zadan.
Wspdtpraca obejmuje m.in.:

e realizacje zadan okreslonych w ustawie,

e podwyzszanie efektywnosci dziatan kierowanych do mieszkaricdw gminy,
e okreslanie potrzeb spotecznych i sposobu ich zaspokajania

e  konsultowanie projektow uchwat rady na etapie ich tworzenia,

Zasadniczym, celem Programu jest takie wspdtdziatanie i tworzenie wzajemnego partnerstwa, ktére
nie tylko stuzy¢ bedzie zaspokojeniu potrzeb mieszkancéw, ale takze wzmocni aktywnosc obywatelska,
umozliwiajgc rozwigzywanie problemoéw lokalnej spotecznosci. Zgodnie z dokumentem Programu na
rok 2015 cele szczegétowe zdefiniowano w nastepujacy sposéb:

e okreslenie priorytetowych zadan publicznych

e zapewnienie udziatu organizacji pozarzadowych w realizacji zadan
e wykorzystanie potencjatu organizacji pozarzagdowych

e poprawa jakosci zycia mieszkancow

Priorytetowe dziatania wyznaczone na rok 2015 obejmuja:

e wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej,
e wzmochienie dziatan dotyczgcych pomocy spoteczne;j.

Organizacje pozarzadowe funkcjonujac na terenie Gminy Sadowne sg aktywne w réznych obszarach
dziatalnosci. Gtéwnymi polami dziatalnosci lokalnych organizacji sa°:
e przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, dziatalno$¢ wspierajgca (pomoc rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej, dziatalno$¢ na rzecz osdb niepetnosprawnych,
wspieranie rodzin),
e ochrona zdrowia (ochrona i promocja zdrowia, przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom
spotecznym),
e przeciwdziatanie bezrobociu, rozwdéj gospodarczy (dziatalno$¢ wspierajgca rozwadj gospodarczy
oraz rozwdj przedsiebiorczosci),
e nauka, kultura, ekologia
e dziatalnos¢ miedzynarodowa, wspdlnoty lokalne, aktywnosc spoteczna (promocja i organizacja
wolontariatu, dziatalno$¢ wspomagajgca rozwoj wspdlnot i spotecznosci lokalnych),
e sport, turystyka, wypoczynek (uczniowskie kluby sportowe, dziatalno$¢ na rzecz rozwoju
potencjatu turystycznego, wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu),
e bezpieczenstwo publiczne (ochotnicze straze pozarne na terenie Gminy).

6 www.bazy.ngo.pl
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Zgodnie z bazg organizacji pozarzgdowych (bazy.ngo.pl) funkcjonujgcych na obszarze Gminy Sadowne
w regionie dziataja:

e Sadowienski Klub Rowerowy

e Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe Dziatam
e Uczniowski Klub Sportowy w Sadownem

e Uczniowski Ludowy Klub Sportowy

e Klub Sportowy "Wicher" Sadowne

e Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Sadowienskiej

3.5. Opis modelu zarzadzania i finanséw
3.5.1. Dochody budzetu Gminy Sadowne

Dochody budzetu Gminy Sadowne w 2014 roku uksztattowaty sie na poziomie 17 304 305,76 zt i na
przestrzeni ostatnich lat ulegaty okresowym wahaniom. W roku 2011 nastgpit dynamiczny wzrost
dochoddéw, réznica w stosunku do 2010 roku wyniosta 3 356 433 zt. Wzrost dochoddéw trwat do roku
2012, a w roku 2013 nastgpit kolejny regres i suma dochoddw na ten rok wyniosta 16 549 462,57 zt.

Wykres 15 Dochody budzetu Gminy Sadowne w latach 2007-2014 (z1)

25000000
20000000

15000000

10000000
5000000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
dochody 13053055 14678465,45 14240222,68 14097830,74 = 17454263,88 = 19283750,71 16549462,57 17304305,76

o

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dochody budzetu Gminy Sadowne sktadajg sie z:

Dotacji,
Subwencji,

K/ 7 K/
LOCIE X I X4

Dochoddéw wtasnych.
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Wykres 16 Zrédta dochodéw budzetu Gminy Sadowne w latach 2007-2014 (zt)

10000000
9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000 I
0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Subwencje 6947890 7558340 8127657 8259361 8398475 8645919 9104316 9055109
Dotacje 2405119,36 | 278554824 = 5457427,04 | 4884023,02 = 313836325 = 3487166,01

Dochody wtasne 3278315 4088343,92 3707446,32 3052921,5 3598361,84 5753808,69 4306783,32 4762030,75

W Subwencje ®Dotacje ™ Dochody wtasne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Znaczacym zrédtem dochodu w Gminie Sadowne sg subwencje, co ilustruje powyzszy wykres. Gmina
ma jednak stosunkowo niewielki wptyw na ich wysokos$é, poniewaz stuzg one przede wszystkim do
finansowania zadan celowych. Istotna z punktu widzenia Gminy jest wiec wysoko$¢ dochodéw
wtasnych. Udziat dochodéw witasnych w 2014 roku w odniesieniu do dochoddéw ogdtem wynidst 27,5%.
Zwiekszenie tych srodkéw pozwala na wypracowanie nadwyzki finansowej i przeznaczenie jej na
zadania inwestycyjne.

Wptyw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych jest najwazniejszym Zrédtem dochoddéw
wtasnych Gminy. Dochdd z podatku dochodowego od oséb fizycznych w Gminie Sadowne rosnie
systematycznie od 2010 roku, z wyjgtkiem roku 2012, kiedy nastapit jego spadek. Dochdd uksztattowat
sie wowczas na poziomie 1 787 495 zt. Utrzymanie wzrostowej tendencji wptywu z PIT jest szczegdlnie
istotne, gdyz podatek ten jest bardziej stabilnym zrédtem dochodu niz podatek CIT, ktéry w sposdb
znaczacy jest podatny na niekorzystne zmiany gospodarcze.
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Wykres 17 Wptywy do budzetu Gminy Sadowne z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych w latach
2007-2014 (z1)
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Serial| 1347405 1699102 1420485 1520058 1760037 1787495 2054639 2168238

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wptyw do budzetu Gminy z tytutu podatku CIT, w przeciwienstwie do wptywu z podatku PIT nie
odgrywa znaczacej roli. W 2014 roku wptywy do budzetu Gminy z tytutu podatku PIT wyniosty
2 168 238 zt, a z podatku CIT jedynie 5 003,16 zt. Wptywy do budzetu z tytutu podatku dochodowego
od o0séb prawnych systematycznie malejg od 2011 roku.

Wykres 18 Wptywy do budzetu Gminy Sadowne z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w latach
2007-2014 (zt)
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0 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kolumnal — 4217,52 13328,03 8258,41 4403,71 8218,99 6912,48 5197,2 5003,16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Podatek od nieruchomosci jest dla Gminy Sadowne istotnym wptywem z optat lokalnych oraz obok
podatku PIT, najwazniejszym zrédtem dochoddw. Wptyw z tego podatku systematycznie rést w latach
2008-2013, jednak w 2014 nastgpito dynamiczne zatamanie tendencji i wéwczas dochdd z tytutu

i
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podatku od nieruchomosci uksztattowat na poziomie 729 609,70 zt, co zaprezentowane zostato na
ponizszym wykresie.

Wykres 19 Wptywy do budzetu Gminy Sadowne z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2007-2014 (zt)
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Seria 1 598516,23 554572,36 605538,64 663614,23 656589,55 765834,16 899598,94 729609,7

o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.5.2. Wydatki inwestycyjne i struktura zadtuzenia

W roku 2014 wydatki Gminy Sadowne uksztattowaty sie na poziomie 18 145 686,74 zt. Poziom
ksztattowania sie wydatkéw w latach 2008-2014 na ponizszym wykresie.

Wykres 20 Wydatki Gminy Sadowne w latach 2007-2014 (zt)
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Kolumnal 13218638,84 14187606,71 14112795,93 14875913,36 22370587,99 18272895,56 16997900,22 18145686,74

o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wydatki majatkowe ogdtem wyniosty 3 753 166,81 zt , a wydatki biezgce ogdétem 14 392 519,93 zt,
w 2014 roku. Wydatki majgtkowe w tym samym roku stanowity 20,6% tacznych wydatkow budzetu
Gminy Sadowne. Struktura wydatkéw Gminy Sadowne przedstawiona zostata na ponizszym wykresie.

Wykres 21 Struktura wydatkéw Gminy Sadowne (zt)
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, N | ] 0 ] 0 ]
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

wydatki majatkowe 2785935,59 2855113,54 2824004,41 2168075,29 8894086,93 3304246,54 2286315,78 3753166,81
wydatki bieiace 11332493,17 11288791,52 12707838,07 13476501,06 14968649,02 14711584,44 14392519,93
wydatki ogétem 32118638,84 14187606,71 14112795,93 14875913,36 22370587,99 18272895,56 16997900,22 18145686,74

W wydatki majagtkowe ~ ® wydatki biezace W wydatki ogdtem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Udziat wydatkow inwestycyjnych w Gminie Sadowne w 2014 roku w odniesieniu do ogélnego poziomu
wydatkéw — stanowit 20,68%. Najwiekszy udziat na przestrzeni ostatnich osmiu lat odnotowany byt
w 2011 roku, kiedy to wynidst 49,01%.

Wykres 22 Udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogéle wydatkéw Gminy Sadowne w latach 2007-2014 (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Udziat wydatkéw inwestycyjnych nie wykazywat na przestrzeni lat jednoznacznej tendencji wzrostowej
albo spadkowej i podlegat okresowym wahaniom. Dynamiczny wzrost zostat odnotowany w 2011 roku,
kiedy to poziom wydatkéw inwestycyjnych wynidst 8 894 086,93 zt.
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Wykres 23 Poziom wydatkéw inwestycyjnych w Gminie Sadowne w latach 2007-2014 (zt)
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Serial  2785935,59 2855113,54 2824004,41 2168075,29 8894086,93 3304246,54 2286315,78 3753166,81

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 26 Wydatki i dochody budzetu Gminy Sadowne w latach 2007-2014 [zi]

2008 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014

I:::,::fny 13053055 | 14678465 | 14240223 | 14097831 | 17454264 | 19283751 | 16549463 | 17304306
‘ngy;ae:::l 13218638 2855114 2824004 2168075 8894087 3304247 2286316 3753167

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powyiszej tabeli przedstawiono zmiany dochodéw i wydatkdw Gminy Sadowne w latach
2007- 2014. Powyzsze dane wskazujg, ze w analizowanym okresie zaréwno dochody budzetu Gminy
jak i wydatki charakteryzuje niska stabilno$¢ wskaznikdw (spadek oraz wzrost parametréw). W 2014
roku dochody wyniosty 17 304 306 zt, a wydatki uksztattowaty sie na poziomie 3 753 167 zt.

Zadtuzenie Gminy Sadowne w roku 2014 wynosito 841 380,98 zt, a wtrakcie wyzej wymienionego roku
nastgpity nastepujgce zmiany w zakresie finanséw3.5.3. Gminy:

¢ Dokonano sptaty kredytow i pozyczek na kwote 959 780,00 zt
«+» Zaciggnieto kredyt na plan 2 111 011,44 zt kwote 1 806 862,74 zt

3.5.4. Porownania subregionalne

W ponizszej tabeli przedstawiono poréwnanie dochodéw budzetéw gmin powiatu wegrowskiego w
przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2007-2014. Z ponizszego zestawienia wynika, ze najwyzsza
wartos¢ tego wskaznika w 2014 roku réwng 3 462,21 zt odnotowano dla Gminy miejskiej Wegrow, co
jest wynikiem znacznego jego wzrostu po roku 2013. Wartos¢ tego wskaznika dla pozostatych gmin
uksztattowata sie na nieco nizszym poziomie. W przypadku Gminy Sadowne w analizowanym okresie
wskaznik podlega okresowym wahaniom (odnotowano okresowe spadki i wzrosty wskaznika).
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Tabela 27 Dochody budzetéw gmin powiatu wegrowskiego na 1 mieszkarnca w latach 2007-2014 (zt)

Gmina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m.
Wegrow
tochéw 2066,39 | 2281,51 | 2378,64 | 2996,71 | 3149,67 | 3694,83 | 3120,23 3223,4
Stoczek 2469,99 | 2895,81 | 2740,83 | 3402,75 | 3651,97 | 3137,23 | 3618,12 | 3132,39

Liw 2159,57 | 2361,01 2505,9 2631,93 | 2610,75 | 2770,39 | 2865,64 | 2951,52
Miedzna | 2101,35 | 2301,28 | 2523,83 | 3078,34 | 3036,19 | 2525,88 | 2719,78 2864,1

Sadowne | 2095,87 2391,8 2330,64 | 2271,65 | 2831,65 3159,2 2723,74 | 2855,02

Korytnica | 2205,48 | 2435,17 | 2455,13 | 2621,71 | 2841,13 | 3075,15 | 2827,38 | 2828,49
Grebkéw | 2077,87 | 2143,21 | 2222,96 | 2283,6 2404,98 | 2740,56 | 2810,22 | 2720,97

Wierzbno | 2036,20 | 2386,29 | 2425,89 2247 2378,17 2437,2 2586,38 | 2684,38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

2520,75 | 2502,41 | 2500,73 3401,3 3670,18 | 3186,88 | 3131,31 | 3462,21

Poréwnanie wydatkédw gmin powiatu wegrowskiego w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach
2007-2014 obrazuje ponizsza tabela. Z zestawienia wynika, ze najwyzszg wartos¢ tego wskaznika w
2014 roku odnotowano w Gminie miejskiej Wegrow, gdzie wartos¢ wskaznika uksztattowata sie
napoziomie 3 304,56 zt. Najnizszg jego wartos¢ wynoszacg 2 625,89 zt odnotowano w gminie
Korytnica. Wydatki Gminy Sadowne w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty w 2014 roku 2 993,84 zf,
co sytuuje Gmine wséréd gmin powiatu wegrowskiego o $rednim poziomie wydatkdw na jednego
mieszkanca. Jak pokazuje ponizsze zestawienie ich poziom w Gminie Sadowne nie wykazuje zasadniczo
wykreowanego trendu wzrostu lub spadku, co obrazuje mato stabilng sytuacje Gminy w tej materii.

Tabela 28 Wydatki na 1 mieszkarica gmin powiatu wegrowskiego w latach 2008-2014 (zt)

Gmina 2007 2008 \ 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m.

Wegrow
tochéw | 2069,77 | 2340,23 | 2566,14 | 3321,61 | 3255,19 | 3843,11 | 3443,3 |3256,37
Stoczek | 2595,06 | 2947,39 | 2825,77 | 3884,53 | 3923,57 | 3063,24 | 3821,1 |3054,48
Liw 2092,60 | 2387,9 | 3077,57 | 2805,24 | 2616,66 | 2802,94 | 3150,5 |3032,44
Sadowne | 2122,45 | 2311,81 | 2309,79 | 2397,02 | 3629,23 | 2993,59 | 2797,55 |2993,84
Grebkéw | 1959,65 | 2240,9 | 2070,81 | 2526,68 | 2748,96 | 2646,36 | 2726,19 |2684,03
Wierzbno | 2031,28 | 2336,38 | 2490,03 | 2614,49 | 2399,93 | 2354,73 | 24489 |2675,07
Miedzna | 2221,80 | 2097,18 | 2616,82 | 3459,71 | 3140,9 | 2626,98 | 2532,84 |2658,54
Korytnica | 2287,00 | 2471,77 | 2437,13 | 2865,09 | 3164,69 | 2846,07 | 2684,74 |2625,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

2422,45 | 3107,83 | 2766,08 | 3948,79 | 3912,84 | 2953,79 | 2892,87 |3304,56

Na przestrzeni ostatnich o$miu lat w Gminie Sadowne udziat wydatkow majatkowych inwestycyjnych
w wydatkach majatkowych ogdétem wynosit niezmiennie 100%. Sytuacja w pozostatych gminach
powiatu wegrowkiego wygladata niemal jednakowo, jednakze zmiany widoczne byly w gminach
Stoczek, Liw i w gminie miejskiej Wegréw. W 2012 w gminie Liw wskaznik figurowat na poziomie 66%.

str. 70 Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku % |



+

voe,
s

Wykres 24 Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w wydatkach majgtkowych ogétem w gminach
powiatu wegrowskiego w latach 2007-2014 (%)
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Grebkow 100 100 100 100 100 100 100 100
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Liw 100 100 100 100 100 66 92 95
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Stoczek 100 100 100 100 95 100 100 100
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem zarzadzania strategicznego, bedacym zestawieniem
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen analizowanego obszaru.

Rysunek 35 Elementy analizy SWOT

strenghts

weaknesses

opportunities

threats

Zrédto: opracowanie wtasne

Elementy z ktérych skfada sie analiza SWOT sg zdefiniowane w nastepujacy sposéb:

1. Strengths — mocne strony — czynniki wewnetrzne, ktore wptywajg pozytywnie na rozwdéj
Gminy, tworzg podstawy jej przysztego rozwoju, wyrdzniajg Gmine w otoczeniu, podnoszg jej
konkurencyjnos$¢ i atrakcyjno$é w oczach mieszkancéw, osdb przyjezdnych i inwestoréw,

2. Weaknesses — stabe strony — czynniki wewnetrzne, ktdre wptywajg negatywnie na rozwoj
Gminy, utrudniajg jej rozwdj i realizacje zamierzen, obnizajac range Gminy w oczach
mieszkancow, osdb przyjezdnych i inwestoréw,

3. Opportunities — szanse — czynniki zewnetrzne sprzyjajgce Gminie w osigganiu wyznaczonych
celéw rozwojowych, umozliwiajgce eliminowanie stabosci oraz podejmowanie nowych
kierunkéw rozwoiju,
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4. Threats - zagroienia — czynniki zewnetrzne przeszkadzajgce Gminie w osigganiu
wyznaczonych celdw rozwojowych, uniemozliwiajgce niwelowanie stabosci, blokujgce
podejmowanie dziatania.

Celem analizy SWOT dla Gminy Sadowne jest identyfikacja czynnikéw, ktére definiujg aktualng
sytuacje, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek dziatan pozwalajgce na osiggniecie
wyznaczonych celéw przy minimalizacji zagrozen, ograniczeniu stabych stron oraz wykorzystaniu szans
i mocnych stron.

Analizg SWOT zostato objetych 5 najwazniejszych aspektéw dziatalnosci Gminy Sadowne:
» Sfera demograficzna

Sfera ekonomiczno — gospodarcza

Sfera infrastruktury technicznej

Sfera spoteczna

YV V V V

Sfera budzetowo — finansowa

str. 73 Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku %



Tabela 29 Analiza SWOT - sfera demograficzna

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e  Walory przyrodnicze czynigce Gmine
Sadowne miejscem przyjaznym do
zamieszkania i wptywajgce na wzrost liczby
mieszkancow.

SZANSE

Spadek liczby mieszkancéw na przestrzeni
ostatnich czternastu lat,

Niski odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym,

Niski odsetek os6b w wieku produkcyjnym,
Wysoki odsetek osob w wieku
poprodukcyjnym,

Ujemna stopa przyrostu naturalnego,
Niekorzystna sytuacja w odniesieniu do
wskaznika urodzen zywych i wskaznika
zgonow,

Duze obcigzenie procesami starzenia sie
spoteczenstwa,

Ujemne saldo migracji w ruchu
wewnetrznym.

ZAGROZENIA

e Niskie ceny gruntéw majgce przyciggnac
potencjalnych mieszkancow,

e  Rozwdj dogodnych potaczen
komunikacyjnych z Warszawg i innymi
wiekszymi miastami.

Brak odpowiedniej wizji rozwoju polityki
prorodzinnej na szczeblu krajowym,
Niepewna sytuacja gospodarcza w kraju,
sprzyjajaca rozwojowi niekorzystnych
trendéw demograficznych w Gminie,
Migracje mtodych oséb do Warszawy i za
granice,

Koniecznos¢é zapewnienia opieki nad coraz
liczniejszg populacjg osob starszych.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 30 Analiza SWOT - sfera ekonomiczno - gospodarcza

MOCNE STRONY StABE STRONY

e  Systematyczny wzrost podmiotow e  Skupienie rynku pracy na terenie Warszawy
gospodarczych od 2007 roku, i innych wigkszych miast w regionie,
e Dostep do duzego rynku zbytu aglomeracji e Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
warszawskiej, komunikacyjna na obszarze Gminy Sadowne
niesprzyjajaca rozwojowi lokalnej
e Duzy potencjat inwestycyjny Gminy aktywnosci mieszkaricow

zwigzany z korzystnym potozeniem
komunikacyjnym,
e Niekorzystna sytuacja w odniesieniu do

e  Atrakcyjne warunki do rozwoju turystyki liczby podmiotéw wpisanych do rejestru
i agroturystyki wptywajace na pobudzenie REGON na 10 000 mieszkancéw
gospodarcze Gminy i wzrost miejsc pracy w poréwnaniu do gmin powiatu

wegrowskiego, wojewddztwa

e Spadek liczby zarejestrowanych mazowieckiego i catej Polski

bezrobotnych w Gminie od 2013 roku

SZANSE ZAGROZENIA

e Inwestycje infrastrukturalne mogace e  Szybki i dynamiczny rozwdj innych gmin
wptynac na rozwoj gospodarczy, i powiatow w regionie,
e  Dostepnosc¢ srodkéw unijnych dla e Skupienie sie w aktualnie obowigzujacej
przedsiebiorcow, perspektywie unijnej na ,miekkich”
projektach niewptywajgcych na faktyczny
e  Zmiany gospodarcze w kraju sprzyjajace rozwaéj Gminy,

rozwojowi gospodarczemu
e Brak zorganizowanych inicjatyw stuzacych
rozwojowi gospodarczemu,

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 31 Analiza SWOT - sfera infrastruktury technicznej

MOCNE STRONY

e  Korzystne pofaczenia komunikacyjne
z Warszawa,

e  Systematyczny wzrost dtugosci
modernizowanych drég gminnych,

e Posiadanie stacji uzdatniania wody,

e  Sukcesywna rozbudowa infrastruktury
kanalizacyjnej,

e Posiadanie wtasnej oczyszczalni Sciekdw,

e  Sprawnie funkcjonujgca gospodarka
odpadami komunalnymi

SZANSE

e Podejmowanie dziatan przez instytucje
ministerialne, majacych na celu
przebudowe i modernizacje drog oraz
poprawe ich jakosci,

e  Dziatalnos¢ prywatnych przewoznikow
Swiadczacych ustugi komunikacji
autobusowej,

o Mozliwosé wykorzystania innowacyjnych
technologii do budowy i modernizacji
infrastruktury technicznej,

e Rozbudowa sieci elektroenergetycznych na
terenie Gminy,

e Budowa elektrowni wiatrowej oraz
elektrowni fotowoltaicznych

StABE STRONY

Zty stan techniczny znacznej czesci drog
gminnych i powiatowych,

Brak sciezek rowerowych i chodnikéw

o charakterze komunikacyjnym w znacznej
czesci Gminy Sadowne,

Niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych,
Brak zorganizowanej gminnej komunikacji
autobusowej,

Brak sieci gazowej

Staty poziom zwodociggowania Gminy,
niezmienny od kilku lat, co jest niekorzystne
na tle innych gmin powiatu,

Najmniej korzystny wskaznik ludnosci
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w Gminie
na tle pozostatych gmin powiatu,

Brak mieszkan komunalnych i socjalnych na
terenie Gminy

ZAGROZENIA

Zwiekszenie zadtuzenia pobliskich gmin oraz
nadrzednych jednostek samorzadu
terytorialnego, bedace zagrozeniem dla
realizacji inwestycji o charakterze
ponadgminnym,

Wadliwe wykonanie przez wykonawcéw
planowanych inwestycji i w konsekwencji
koniecznos¢ dokonywania ucigzliwych
modernizacji

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 32 Analiza SWOT - sfera spoteczna

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e Sprawnie dziatajaca sie¢ placéwek
os$wiatowych,

e Zadowalajgce wyposazenie szkot,

e  Sprawnie dziatajagcy Gminny Osrodek
Kultury i Gminna Biblioteka Publiczna
w Sadownem,

e  Dziatalnos¢ UKS ,Wicher”

e Dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Opieki
Spotecznej w Sadownem,

e Dziatajgce na terenie Gminy organizacje
pozarzagdowe — stowarzyszenia i kluby.

SZANSE

e Utrudniony dostep do opieki zdrowotnej dla
0s6b starszych,

e  Brak ustug rehabilitacji w ramach
Swiadczonej opieki zdrowotnej w Gminie,

e Nieodpowiedania jakos$¢ swiadczonych
ustug medycznych przez Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gminie,

e  Mata liczba urzadzonych i ogdélnie
dostepnych obiektéw sportowych, placéw
zabaw dla dzieci w mniejszych
miejscowosciach w Gminie.

ZAGROZENIA

e Mozliwosé pozyskania sSrodkéw unijnych na
realizacje programéw przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu,

e  Aktywna wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie stworzenia
instytucjonalnych i Srodowiskowych form
pomocy mieszkaricom oraz aktywizacji oséb
i rodzin wymagajgcych wsparcia,

e  Dalszy rozwdj aktywnosci sportowe;j
mieszkancéw dzieki realizacji

zaplanowanych inwestycji i zadan,

e Dziatalnos¢ klubéw sportowych.

e Zwiekszenie liczby osdb starszych
potrzebujacych wiekszego dostepu do
stuzby zdrowia i opieki spotecznej,

e  Wozrost poziomu bezrobocia i zwiekszenie
liczby oséb dtugotrwale pozostajgcych bez
zatrudnienia,

e Zagrozenie przenoszeniem sie na obszar
Gminy zachowan i zjawisk patologicznych
na wiekszg skale,

e  Migracje mtodych osdéb i rodzin do
Warszawy i wiekszych miast z powodu
matego dostepu do kultury ustug i miejsc

pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 33 Analiza SWOT - sfera budzetowo - finansowa

MOCNE STRONY

e  Wzrost wptywow do budzetu z tytutu
podatku dochodowego od osdb fizycznych,
bedacego najwazniejszym zrédtem
dochodow wtasnych Gminy,

e  Stopniowy wzrost dochodow budzetu
Gminy od 2013 roku,

e  Odpowiednio wykwalifikowana kadra
Urzedu Gminy.

SZANSE

e Niskie koszty obstugi dtugu na skutek
utrzymania sie niskich stawek WIBOR,

e Uzyskiwanie przez Gmine srodkéw
pomocowych na zaplanowane inwestycje
i zadania,

e Wzrost poziomu rozwoju gospodarczego
kraju,

e  Wspotpraca z pobliskimi gminami
i nadrzednymi jednostkami samorzadu
terytorialnego w zakresie realizacji
zaplanowanych dziatan,

e Rozwdj wspotpracy z przedsiebiorcami
w zakresie realizacji inwestycji na terenie
Gminy,

e Korzystne zmiany w systemie prawnym

StABE STRONY

Woysoki stopien zadtuzenia Gminy Sadowne
w roku 2014,

Spadek w 2014 roku wptywéw do budzetu
z tytutu podatku od nieruchomosci
w Gminie,

Niedostatecznie rozwinieta wspotpraca
z innymi samorzgdami gminnymi na terenie
Polski oraz zagranica.

ZAGROZENIA

Zwiekszenie sie kosztow obstugi dtugu na
skutek nagtego wzrostu stawek WIBOR,
Duzy wzrost inflacji powodujacy
koniecznos¢ ponoszenia wiekszych
wydatkow,

Przerzucanie na gminy przez ustawodawce
wiekszej liczby zadan przy braku wymaganej
pomocy finansowej,

Zniesienie meldunku skutkujace trudnoscia
w zidentyfikowaniu faktycznego miejsca
zamieszkania ludnosci,

Negatywne zmiany systemowe poprzez
zmniejszenie przekazywanego procentu od
podatku dochodowego do gmin,

Wozrost zadtuzenia panstwa

Zrédto: opracowanie wiasne
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5. Badania ankietowe mieszkancow

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Sadowne na lata 2015-2025 wymagato podjecia dziatan
majacych na celu zdiagnozowanie opinii lokalnej spotecznosci na temat poziomu zycia mieszkaricow,
a takze potrzeb rozwoju réznych aspektéw funkcjonowania Gminy. Diagnoza zostata przeprowadzona
poprzez badania ankietowe w oparciu o przygotowany kwestionariusz.

5.1. Cel badania

Badanie ankietowe mieszkarnicéw Gminy Sadowne byto konieczne do wykonania z nastepujacych
przestanek:

» Znajomos¢ i $wiadomos$é wspotuczestniczenia w powstawaniu Strategii jest istotnym
elementem identyfikacji mieszkancéw. W rzeczywistosci to lokalna spotecznos$¢ decyduje
o przyjeciu lub odrzuceniu tego dokumentu poprzez akceptacje lub negacje rozwigzarh w nim
proponowanych, w wielu przypadkach subiektywna ocena lokalnej spotecznosci jest
wazniejsza od zobiektywizowanych i wynikajgcych ze statystyk wyznacznikdw rzeczywistosci,

» Witadze Gminy w ostatecznym rozrachunku odgrywajg role stuzebng w stosunku do lokalnej
spotecznosci, dlatego powinny zwracaé szczegbdlng uwage na oczekiwania oraz potrzeby
mieszkancow — do efektywnego zarzgdzania jednostkg samorzadu terytorialnego istotne jest
wiec pozyskiwanie informacji, jak dotychczasowe dziatania o0séb odpowiedzialnych
za zarzadzanie Gming sg postrzegane przez mieszkancow, przedsiebiorcow oraz organizacje
pozarzgdowe.

Badanie opinii mieszkaricow Gminy Sadowne zostato przeprowadzone w celu uzupetnienia diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktéra jest podstawg sformutowania celéw strategicznych
i operacyjnych Gminy oraz odpowiadajgcych im zadan realizacyjnych. Przedmiotem badania byto
dokonanie przez mieszkaricéw oceny dotychczasowego poziomu rozwoju Gminy oraz zidentyfikowanie
ich potrzeb i oczekiwan w zakresie dalszego rozwoju.
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5.2. Metodaitechnika badawcza

W celu uzyskania jak najlepszego efektu badanie opinii mieszkancéw miato charakter przekrojowy,
wybrano metode sondazowg realizowang przy zastosowaniu techniki badawczej w formie
kwestionariusza ankiety. Specjalnie stworzony kwestionariusz ankiety zawierat zarowno pytania
zamkniete, ktdére pozwolity na udzielenie szybkich odpowiedzi przez mieszkaricow oraz
na standaryzacje zebranych informacji, jak i pytania otwarte, dzieki ktérym mozna uzyskac szersza
opinie mieszkancdw na rézne tematy.

Dystrybucja ankiet zostata przeprowadzona we wspétpracy z Urzedem Gminy Sadowne. W ramach
badania zebrano 60 wypetnionych kwestionariuszy. Respondenci stanowig losowg préobe badawczg,
cho¢ ankiety wypetnili tylko ci mieszkancy, ktérzy wyrazili takg wole. Zaréwno Urzad Gminy Sadowne,
jak i zespot realizujgcy badanie, przyjeli, ze jest ono istotne, a uzyskane odpowiedzi odzwierciedlajg
przy uwzglednieniu odpowiedniego btedu statystycznego opinie catej spotecznosci na dane tematy.

5.3. Charakterystyka grupy respondentow

Ankieta zostata wypetniona przez 40 kobiet i 18 mezczyzn, oraz dwie osoby, ktére nie wskazaty
odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentéw ze wzgledu na ptec ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 25 Struktura respondentéw ze wzgledu na ptec

= kobieta
= mezczyzna

= brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne

Badaniem zostali objeci mieszkarnicy Gminy Sadowne w grupach wiekowych 15-19, 20-24, 25-44, 45-
66, 67+. Przyjete wyzej grupy sa charakterystyczne dla tego typu badan. Najwieksza grupe
respondentéw stanowity osoby w wieku od 25 do 44 lat. Oséb tych byto 33. Reszte respondentdéw
stanowity osoby w wieku od 44 do 66 lat, tych oséb byto 23. Wsrdd ankietowanych znalazty sie takze
osoby z grupy wiekowej 67+, w liczbie dwdch ankietowanych. Dwie osoby nie udzielity odpowiedzi na
pytanie. Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Wykres 26 Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek

= 15-19
= 20-24
40% = 25-44

45-66

m 67+

Zrédto: opracowanie wiasne

Badaniem zostaty objete osoby o réznym stanie cywilnym. Najwiekszg grupe oséb liczacg 45 oséb
stanowity mezatki oraz zonaci. Na drugim miejscu pod wzgledem licznosci respondentéw — 5 oséb,
znalazty wdowy oraz wdowcy. Cztery osoby zaznaczyty odpowiedZ ,panna/kawaler”. Posréd
respondentdéw znalazta sie jedna osoba po rozwodzie. 5 oséb nie wskazato odpowiedzi. Strukture
respondentéw ze wzgledu na stan cywilny przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 27 Struktura respondentéw ze wzgledu na stan cywilny

= panna/kawaler

= mezatka/zonaty

= rozwddka/rozwodnik
wdowa/wdowiec

= brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne

Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejsza grupa respondentdw byly osoby legitymujgce
sie wyksztatceniem $rednim. Liczba tych oséb wyniosta 19. Najmniej respondentéw posiadato
natomiast wyksztatcenie wyzsze licencjackie i podstawowe — po 4 osoby. 17 osdb legitymuje sie pod

wyksztatceniem wyzszym magisterskim, 15 zasadniczym zawodowym. Jedna osoba nie udzielifa
odpowiedzi na pytanie.
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Wykres 28 Struktura respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia

® podstawowe
® zasadnicze zawodowe

= $rednie

. wyzsze licencjackie
7% ® wyzsze magisterskie
= brak odpowiedzi

Najwiekszg grupa respondentdw byty osoby pracujgce w firmie prywatnej. Oséb tych byto 13. Nieco
mniejsza liczba ankietowanych — 12 osdb, pracuje w sektorze administracji publicznej.
11 oséb wskazato odpowiedz ,,pracujacy w firmie panstwowej”. Wéréd ankietowanych znalazty sie po
cztery osoby bezrobotne, prowadzace wtasng dziatalno$¢ oraz bedace na emerytrzue badz rencie.
Dwie osoby pracujag w sektorze finansowo — bankowym, jedna ankietowana osoba jest
uczniem/studentem. Dwie kolejne osoby zaznaczyty odpowiedz ,inny”, a siedem ankietowanych nie

Zrédto: opracowanie wiasne

zaznaczyto zadnej odpowiedzi.

Wykres 29 Struktura respondentéw ze wzgledu na status spoteczno - zawodowy

= pracujgcy w sektorze administracji
publicznej

® pracujgcy w sektorze finansowo-
bankowym

) = pracujacy w firmie pafdstwowej

pracujacy w firmie prywatnej

® prowadzacy witasng dziatalnos¢
gospodarcza

Zrédto: opracowanie whasne

Najwieksza grupa respondentdéw ocenita subiektywnie swojg sytuacje materialng jako raczej dobra.
Osdb tych byto 30, czyli % ankietowanych. Kolejno 7 oséb zaznaczyto odpowied? ,raczej zta”, a dwie
osoby zaznaczyty ,,zdecydowanie dobra”. Najmniej liczng grupg byli natomiast ci, ktérzy swojg sytuacje
ocenili jako zdecydowanie zt3. OdpowiedzZ zostata wskazana przez jedng osobe. 20 oséb powstrzymato
sie od gtosu.
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Wykres 30 Struktura respondentéw ze wzgledu na sytuacje materialng

m zdecydowanie dobra
= raczej dobra
raczej zta
zdecydowanie zta

= brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne

Zaprezentowana na powyzszych wykresach struktura respondentéw wskazuje na to, ze w badaniu
wzieta udziat reprezentatywna grupa mieszkancow, zaréwno kobiet jak i mezczyzn, o réznym wieku,
réoznym stanie cywilnym, z réznym poziomem wyksztatcenia. Wyniki ankiety sg wiec wiarygodne
i w petni oddajg opinie spotecznosci lokalnej na tematy bedace przedmiotem badania.

5.4. Analiza opinii publicznej

Na ponizszych wykresach przedstawiono wyniki ankiety. Nalezy zauwazy¢, ze w wielu przypadkach
respondenci nie odpowiadali na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu, dlatego przy kazdym
pytaniu podano liczbe oséb, ktére udzielity odpowiedzi.

Aby przeprowadzona analiza opinii publicznej byta miarodajna i aby méc poréwnywac odpowiedzi na
konkretne pytania, liczbe oséb ktdra udzielita danej odpowiedzi, przedstawiono jako odsetek osdb,
ktore tgcznie wypowiedziaty sie w danym pytaniu. Ponadto wiele pytan miato charakter otwarty,
a w niektdrych pytaniach zamknietych mozliwe byto wskazanie kilku odpowiedzi, dlatego w przypadku
tych pytan liczba tacznie wskazanych odpowiedzi niejednokrotnie przewyzszata liczbe respondentow.
Odsetek oséb, ktére wskazaty poszczegdlne odpowiedzi po zsumowaniu przyjmowat wiec czesto
wartos¢ wyzszg niz 100%.

W pytaniu pierwszym ankietowani zostali poproszeni o zaznaczenie miejscowosci, w ktérej mieszkaja.
Najliczniejszg grupe ankietowanych stanowili ci, ktdrzy mieszkajg w miejscowosci Sadowne.
Odpowiedz zostata wskazana przez 14 oséb, czyli 24% respondentdéw. 8 ankietowanych oséb pochodzi
z miejscowosci Orzetek i Kotodzigz. Pozostali respondenci zaznaczyli nastepujgce miejscowosci:
Bojewo, Grabiny, Kotodzigz Rybie, Morzyczyn Wtdki, Ociete, Ptatkownica, Razny, Sokdtka, Sadoles,
Sojkéwek, Szynkarzyzna, Zalesie, Zieleniec, Ztotki, Kolonia Ztotki.
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Pytanie 2.

Wykres 31,,0d jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem(-nkg) Gminy Sadowne?”(N=57)

= od urodzenia
= ponad 20 lat
= 15-20 lat

10-15 lat
m 5-10 lat

= mniej niz 5 lat

Zrédto: opracowanie wiasne

Az 72 %, czyli zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych, zamieszkuje Gmine Sadowne od urodzenia. Ta
grupa stanowita ogétem 41 osoéb. 18%, czyli dziesieciu ankietowanych mieszka w Gminie ponad 20 lat,
dwie osoby zaznaczyty odpowiedz ,15-20 lat”, kolejna osoba, 10-15 lat”, trzy osoby ,,5-10 lat”. Zaden
z ankietowanych nie zaznaczyt odpowiedzi ,mniej niz 5 lat”. Trzy osoby nie zaznaczyty Zadnej
odpowiedzi.

Pytanie 3.

Wykres 32 ,,Jakie byly powody Pana/Pani przeprowadzki do Gminy Sadowne?” (N=11)

= mozliwos¢ dogodnego dojazdu do

o O
£ pracy w Warszawie

= mozliwos¢ pracy na terenie Gminy
Sadowne

= powody rodzinne
dogodne warunki zycia

= inne

Zrédto: opracowanie wiasne

Na powyisze pytanie odpowiedziato jedynie jedenastu respondentéw. Najczesciej wybieranym
powodem przeprowadzki do Gminy Sadowne, bo zaznaczona przez wiekszos¢ (oSmiu ankietowanych)
odpowiedz ,,powody rodzinne”. Dwie ankietowane osoby odpowiedziaty, ze przeprowadzka wynikata
z mozliwosci pracy na terenie Gminy Sadowne, a kolejna osoba odpowiedziata, ze powodem byty
dogodne warunki zycia w Gminie.
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Pytanie 4.

Wykres 33 ,Czy pracuje Pan/Pani na terenie Gminy Sadowne, czy pracuje Pan/Pani w Warszawie lub innej
miejscowosci?” (N=51)

= pracuje na terenie Gminy Sadowne
® pracuje w Warszawie

= pracuje w innej miejscowosci niz
wymienione

Zrédto: opracowanie wiasne

Wiekszos¢ respondentdw pracuje na terenie Gminy Sadowne — 57% ankietowanych (23 osoby), 40%
pracuje w Warszawie, a jedynie 3% pracuje w innej miejscowosci.

Pytanie 5.

Wykres 34 ,lle minut zajmuje Panu/Pani dojazd w jedng strone do pracy? Jakim $srodkiem transportu Pan/Pani

dojezdza?” (N=47)

= samochodem

= autobusem

= rowerem
motorem

= innym $rodkiem transportu

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwieksza grupa stanowigca 45% ogoétu ankietowanych dojezdza do pracy samochodem. Czesto
wskazywana w tym pytaniu byta réwniez odpowiedZ dojazd ,autobusem”, ktéra wybrato 28%
respondentéw. Odpowiedzi dotyczace dojazdu do pracy ,rowerem”, ,innym Srodkiem transportu”
i ,motorem” wskazato odpowiednio 15%, 10% i 2% ankietowanych.

Sredni czas dojazdu do pracy dla oséb pracujgcych w Warszawie wynosi 178 minut, dla oséb
pracujgcych na terenie Gminy Sadowne — 10 minut, zas dla osdb pracujgcych w innych miejscowosciach
—49 minut.
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Pytanie 6.

Wykres 35 ,, Czy jest Pan/Pani zadowolony z faktu, iz jest mieszkaricem Gminy Sadowne? " (N=60)

= bardzo zadowolony
= raczej zadowolony
= raczej niezadowolony

bardzo niezadowolony

Zrédto: opracowanie wiasne

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych jest zadowolona z faktu bycia mieszkaricem Gminy Sadowne.
OdpowiedZ ,raczej zadowolony” wskazato 58%, czyli 35 ankietowanych, za$ odpowiedz ,bardzo
zadowolony” — 20%, a wiec 12 ankietowanych. Tak samo wyglada sytuacja w przypadku wyboru
odpowiedzi ,raczej niezadowolony”, ktérg takze wskazato 20% respondentow.

W tym pytaniu mieszkancy zostali réwniez poproszeni o wskazanie powoddéw zadowolenia badz
niezadowolenia zwigzanego z faktem posiadania statusu mieszkarica Gminy. Jako gtéwne powody
zadowolenia wskazywane byty przede wszystkim malownicze krajobrazy, cisza, spokdj oraz zyczliwi
mieszkancy w Gminie. Gtéwnym powodem niezadowolenia byt natomiast brak pracy.

Pytanie 7.

Wykres 36 ,Ktére z podanych nizej sfer funkcjonowania Gminy Sadowne uwaza Pan/Pani za najlepiej
rozwiniete?” (N=124)

stuzba zdrowia m——— 3
szkoty, przedszkola N 30
transport publiczny E——————— 1]
lokalna przedsiebiorczo$¢ m——————— 10
sportirekreacja HIEEEEEEEEEEEEEEEE——— 16
ochrona srodowiska m————— 7
instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna EEEEEsss——EEES———— 20
administracja publiczna T 7
bezpieczenstwo publiczne mmm 2
opieka spoteczna mm 1
architektura i tad przestrzenny mmm 2
infrastruktura techniczna mEEETTETTTEEESSES—————— 15
inne 0

Zrédto: opracowanie wtasne

e
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Wykres 37 ,Ktére z podanych nizej sfer funkcjonowania Gminy Sadowne uwaza Pan/Pani za najgorzej
rozwiniete?” (N=114)

stuzba zdrowia

46
szkoty, przedszkola mm—m 4
transport publiczny m——— 8
lokalna przedsiebiorczo$¢ memeEeE—————— 14
sportirekreacja mmm 3
ochrona srodowiska m—— 6
instytucje kultury i dziatalno$¢ kulturalna m 1
administracja publiczna w4
bezpieczenstwo publiczne n—— 7
opieka spoteczna T————— 1]
architektura i tad przestrzenny mmm 3
infrastryktura techniczna  m——— 7
inne 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Za najlepiej rozwiniete sfery funkcjonowania Gminy Sadowne mieszkancy uznali edukacje, instytucje
kultury oraz sport i rekreacje. Odpowiedzi te wskazato odpowiednio w odniesieniu do edukacji 30 oséb,
czyli 24,2% respondentdéw, w odniesieniu do instytucji kultury 20 oséb czyli 16,1%, oraz w odniesieniu
do sportu i rekreacji 16 oséb — 12,9%. Najmniej ankietowanych wybrato odpowied? , opieka spoteczna”
— jedno wskazanie, ,bezpieczenstwo publiczne” oraz ,architektura i fad przestrzenny” — po dwa
wskazania.

Za najgorzej rozwiniete sfery funkcjonowania Gminy Sadowne mieszkancy uznali przede wszystkim
stuzbe zdrowia. OdpowiedZ zostata wskazana przez 46 ankietowanych osdéb, czyli 40,4%.
Na drugim miejscu znalazta sie odpowiedz wskazujgca na stabo rozwinietg lokalng przedsiebiorczos¢,
ktora wskazana byta 14 razy. Najmniej wskazan padto na odpowied? ,instytucje kultury i dziatalnos¢
kulturalna”, ,,architektura i tad przestrzenny” oraz ,sport i rekreacja”.

Pytanie 8.

Wykres 38 ,,Czy wedtug Pana/Pani opinii potrzeby spoteczno — kulturalne mieszkaricéw Gminy Sadowne s3
zaspokojone?” (N=58)

= TAK
= NIE

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zdecydowana wiekszo$¢ osob, ktére wziety udziat w badaniu, uznata, ze potrzeby spoteczno —
kulturalne mieszkancéw Gminy Sadowne s3g zaspokojone. W ten sposdb odpowiedziato 67%
respondentdw, przeciwnego zdania byto 33% ankietowanych.

Osoby, ktdre stwierdzity, ze spoteczno — kulturalne potrzeby mieszkaricow nie sg zaspokojone, zostaty
poproszone o wskazanie przyczyny takiego stanu rzeczy. Najczesciej wskazywanymi przyczynami byt
brak ofert spedzania wolnego czasu na terenie Gminy (brak kina, teatru, kawiarni), staby zasieg
Internetu oraz mata oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy. Ankietowani czesto odpowiadali,
ze opieka zdrowotna jest niedostateczna.

Pytanie 9.

Wykres 39 ,,Czy spedza Pan/Pani swéj wolny czas w Gminie Sadowne?” (N=58)

= TAK
= NIE

Zrédto: opracowanie wiasne

Zdecydowana wiekszos¢, czyli 93% ankietowanych stwierdzita, ze spedza swdj wolny czas na terenie
Gminy Sadowne. Przeciwnej odpowiedzi udzielito 7% respondentdw, czyli 13 oséb. Wsrdd dziatan jakie
nalezy podjgé, aby zachecié¢ mieszkaricow do spedzania wolnego czasu na terenie Gminy wskazywano
najczesciej tworzenie miejsc do rekreacji — teatru, kina, kawiarni czy lodowiska.

str. 88 Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku %




+

sovep,
s

Pytanie 10.

Wykres 40 ,,W jakim kierunku powinna rozwijac sie Gmina Sadowne?” (N=91)

opieka spoteczna m— 2
bezpieczeristwo m——— 3
rozbudowa swiattowodow = 2
administracja publiczna m—————— 5
rozbudowa kanalizacji m— 4
transport publiczny e 2
rolnictwo —— 3
edukacja i rozwdj dzieci T———————— 3
poprawa stanu drég i chodnikéow —m——————— G
ekologia i ochrona srodowiska m————— 4
lepsza jako$¢ ustug medycznych e ]9
sportirekreacja mEETT———————
lokalna przedsiebiorczos¢ i tworzenie migjsc pracy e | 8

turystyka meeeeeseess———

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Zrédto: opracowanie wiasne

W pytaniu ankietowani zostali poproszeni o podanie propozycji rozwoju Gminy Sadowne. Odpowiedzi
zostaty zdefiniowane przez respondentdw. 21% ankietowanych — 19 oséb, uwaza, ze Gmina Sadowne
powinna rozwijac sie w kierunku oferowania lepszej jakosci ustug medycznych. Wielu ankietowanych
jest niezadowolonych z dziatania istniejacej placéwki zdrowia. 19,8% respondentéw uwaza, ze
w Gminie powinna rozwija¢ sie lokalna przedsiebiorczos¢, a w konsekwencji powinien nastepowac
progres przy tworzeniu nowych miejsc pracy. Dgzenie do rozwoju turystyki w Gminie Sadowne zostato
wskazane przez 9,9% ankietowanych, natomiast rozwdj edukacji zostat wybrany przez 8,8%.
Ankietowani, ktdrzy uznali, Zze w Gminie konieczny jest rozwdj bezpieczenstwa mieszkancéw
zaznaczali, ze droga nr 50 stanowi powazne zagrozenie dla dzieci.

Pytanie 11.

Wykres 41 ,,Prosze wskazaé, co w Pana/Pani odczuciu stanowi najwigkszy potencjat Gminy Sadowne?” (N=80)

= dobry dojazd
= walory przyrodnicze
= tradycja

infrasturktura komunalna

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponad potowa ankietowanych — 57%, uwaza, ze najwiekszy potencjat Gminy Sadowne stanowig jej
walory przyrodnicze. Réwnomiernie roztozyty sie gtosy ankietowanych pomiedzy odpowiedzig ,,dobry
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dojazd”, a ,tradycja”. Te odpowiedzi zostaty wskazane kolejno przez 19% i 18% ankietowanych.
Wedtug mieszkancodw najmniejszy potencjat ma infrastruktura komunalna — zaledwie 6%.

Pytanie 12.

Wykres 42 ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze Sadowne wykorzystuje swdj potencjat gospodarczy?” (N=53)

= raczej tak
® raczej nie

= zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wiasne

Gtosy ankietowanych w odpowiedzi na pytanie 12 roztozyty sie bardzo réwnomiernie. Potencjat
gospodarczy Gminy Sadowne jest raczej wykorzystywany wedtug 49% respondentdw, taka sama grupa
respondentéw uwaza zupetnie przeciwnie. Gtéwnym powodem dla ktérego ankietowani zaznaczyli
negatywnga odpowiedz byt brak ofert pracy na terenie Gminy.

Pytanie 13.

Wykres 43 , Prosze wskazaé, co w Pana/Pani odczuciu stanowi najwigkszy problem Gminy Sadowne” (N=49)

brak inicjatyw Urzedu Gminy dla dobra spoteczenstwa [N 4
staba jako$¢ nauczania w szkotach N 3
zty stan droég i chodnikow [ 2
niski poziom bezpieczenstwa [ 3
niedostateczna ilos¢ inwestycji I 3
niedostateczna opieka zdrowotna [ 18
staby transport publiczny Il 1

brak miejsc pracy GG 15

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Zrédto: opracowanie wtasne

W pytaniu ankietowani zostali poproszeni o podanie najwiekszego problemu Gminy Sadowne.
Odpowiedzi zostaty zdefiniowane przez respondentéw. Najliczniejsza grupa respondentdw uznata, ze
najwiekszym problemem Gminy Sadowne jest niedostateczna opieka zdrowotna. Osoby te stanowity
36,7% wszystkich osdb, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie. 30,6% ankietowanych stwierdzito, ze
duzy problem stanowi brak miejsc pracy. Ankietowani, ktérzy twierdzg, ze problemem w Gminie jest
staba jakos$¢ nauczania w szkotach dodali, ze jest to spowodowane przez niewystarczajaco dobra kadre
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nauczycieli. Niski poziom bezpieczenstwa jest rozumiany przez ankietowanych w odniesieniu do
probleméw mieszkancow i uzytkownikéw drogi nr 50.

Pytanie 14.

Wykres 44 , Jakie inwestycje wedtug Pana/Pani opinii nalezy zrealizowa¢ w Gminie Sadowne?” (N=50)

inwestycje w OZE I 8
budowa obiektéw rekreacyjnych IE__————_ ?
rozbudowa kanalizacji GGG ©
budowa Swiatfowodu I 3
poprawa stanu drog I
rozbudowa chodnikéw I
budowa przedszkola GGG 5
budowa nowej przychodni GGG 4

budowa placu zabaw I 5

Zrédto: opracowanie wiasne

W pytaniu ankietowani zostali poproszeni o podanie potencjalnych inwestycji do realizacji na terenie
Gminy Sadowne. Odpowiedzi zostaty zdefiniowane przez respondentéw. Najwiecej ankietowanych —
18% uwaza, ze warto inwestowac w rozbudowe sieci kanalizacji w Gminie Sadowne. 16% odpowiedzi
wsrdd ankietowanych wskazuje na koniecznos¢ inwestycji w odnawialne Zrddta energii (OZE),
zwlaszcza energie pozyskiwang ze stofica. Rdwniez 16% respondentdéw wskazuje na koniecznosc
rozbudowy chodnikéw na terenie Gminy. Rozbudowa chodnikdw wigze sie takze z postawieniem
nowych koszy na Smieci. 14% respondentéw twierdzi, ze nalezy poprawié stan jakosci drég — zwtaszcza
ich utwardzenie, osuszenie oraz oznakowanie. Ankietowani w odpowiedzi na pytanie zaznaczyli, ze
konieczna jest inwestycja w sygnalizacje swietlng przy przejsciu dla pieszych na drodze nr 50.
Ankietowani zainteresowani rozwojem obiektdéw kultury i rekreacji zaznaczyli, ze warto utworzyé na
terenie Gminy kino czy teatr.
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Pytanie 15.

Wykres 45 , Jakie inwestycje wedtug Pana/Pani opinii nalezy zrealizowa¢ w Pana/Pani miejscowosci?” (N=50)

budowa placu zabaw, boiska NS 7
rozbudowa kanalizacji [ININENEGEGENN 7
inwestycja w kolektory stoneczne [N 4
budowa chodnika I 15

budowa $wietlicy [ 1
polepszenie stanu drég [N 12

swiatfowod NN 4

Zrédto: opracowanie wiasne

W pytaniu ankietowani zostali poproszeni o podanie potencjalnych inwestycji do realizacji na terenie
poszczegblnych miejscowosci Gminy Sadowne. Odpowiedzi zostaly skonstruowane przez
respondentéw. Sposrdd inwestycji, ktére nalezy zrealizowa¢c w miejscowosci zamieszkania
uczestnikdw badania, rowniez wskazywano najczesciej te majgce na celu budowe chodnikéw czy
polepszenie stanu drég. Respondenci wyrazajg potrzebe utworzenia wiejskich placdw zabaw oraz
rozbudowe kanalizacji — takie odpowiedzi zostaty wskazane przez 14% ankietowanych w obydwu
przypadkach. Inwestycje powinny zosta¢ przeprowadzone w miejscowosciach, z ktérych pochodza
ankietowani odpowiadajgcy na pytanie: w miejscowosci Bojewo, Grabiny, Kotodzigz, Kotodzigz Rybie,
Morzyczyn Wioki, Ociete, Orzetek, Ptatkownica, Razny, Sadowne, Sokdétka, Sadole$, Sojkdwek,
Szynkarzyzna, Zalesie, Zieleniec, Ztotki, Kolonia Ztotki.
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Pytanie 16.

Wykres 46 ,Ktére z ponizszych zmian zrealizowanych w Gminie Sadowne nalezg do najwazniejszych?” (N=139)

= budowa stacji uzdatniania wody

= budowa kanalizacji

= budowa drdég i chodnikéw
termomodernizacja budynkéw

uzytecznosci publicznej

m poprawa estetyki i zagospodarowania
przestrzeni publicznej

= rozbudowa infrastruktury sportowe;j

m odnowa Swietlic wiejskich

Zrédto: opracowanie wiasne

27 %, czyli 38 ankietowanych zaznaczyto, ze najwazniejszg inwestycjg zrealizowang w Gminie Sadowne
jest budowa drég i chodnikéw. Inng doceniong wysoko inwestycjg jest budowa kanalizacji, wskazana
przez 21% respondentdw. Mieszkaricy Gminy Sadowne docenili takze budowe stacji uzdatniania wody,
odnowe Swietlic wiejskich czy rozbudowe infrastruktury sportowe;j.

Pytanie 17.

Wykres 47 ,,W jakim kierunku powinien rozwija¢ si¢ w Gminie Sadowne sektor turystyki?” (N=98)

= turystyka pobytowa
= turystyka wedrowna i kwalifikowana
= turystyka biznesowa
turystyka edukacyjna i kulturowa
= tuurystyka religijna

= agroturystyka

Zrédto: opracowanie wiasne

Wedtug opinii 31 % ankietowanych, sektor turystyki w Gminie Sadowne powinien rozwija¢ sie
w kierunku turystyki pobytowej — organizacji wczaséw, kolonii. 23% respondentéw wskazato
odpowiedz ,turystyka wedrowna i kwalifikowana”, a 21% wskazato odpowiedz ,agroturystyka”.
Najmniejszy potencjat zdaniem ankietowanych ma turystyka religijna, wskazana przez 4% osob.
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Pytanie 18.

Woykres 48 ,Prosze wskazaé, ktére z ponizszych planowanych i realizowanych dziatari uwaza Pan/Pani za
najwazniejsze?” (N=165)

inwestycje fotowoltaiczne/solary E—— 6
budowa Dziennego Domu Opieki dla Senioréw I 6
rozwdj bazy i oferty turystycznej nEEEEE————— 3
poprawa bezpieczenstwa, monitoring I 11
rozwdj sciezek rowerowych IIEEEEEEEEEE——— 13
rozwoj Gminnego Osrodka Kultury s 5
dalsza modernizacja swietlic wiejskich i ich doposazenie T 11
budowa miejsc rekreacji dla mieszkanicow IEEEEEEEEEEEEEE———— 13
inwestycje wodno-kanalizacyjne IS 28
modernizacja drog i chodnikéw I 05
powstanie placéw zabaw, zielen i przestrzen publiczna TSR 23
powstanie zewnetrznych sitowni sportowych IEEEEETE—————— 11
budowa infrastruktury sportowej I———— 5

Zrédto: opracowanie wiasne

Sposréd  dziatarn planowanych badz realizowanych obecnie wiekszo$¢ mieszkancow (17%) za
najwazniejsze uznata inwestycje wodno-kanalizacyjne. 15% ankietowanych wskazato modernizacje
drég i chodnikdéw, a 14% docenito powstawanie placéw zabaw, zieleni i przestrzeni publicznej.

Pytanie 19.

Wykres 49 ,,Prosze poda¢ trzy okreslenia, z jakimi kojarzy sie Panu/Pani Gmina Sadowne” (N=76)

wyludniona m———
tradycyjna e—— 2
przysztosciowa m———— )
stagnacja mEEE———— )

dom eeeesse————— 3

ko$ciét neee————— 3

ubogie rolnictwo T——————— 3

urokliwa m—— )
przyjazna, zyczliwa S — ]
zielen meeeeee—————— 3
czyste powietrze IEEEEEEEEEEEEESSSSSS————
Cisza, Spokl] T §
bezrobocie TS ]
Przyroda I ]
Srodowisko I |4
Wypoczynek memssssssssssssssss——— 5

o
N
SN
)]
oo

10 12 14 16

Zrédto: opracowanie wiasne

Wiekszos$¢ przymiotnikdw, z jakimi kojarzy sie mieszkancom Gmina Sadowne majg pozytywny
wydzwiek. Najczesciej wystepujacym skojarzeniem byta ,zieled”, ktéra byta wskazana przez 18,4%
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ankietowanych. 10,5% badanych podato okreslenie ,cisza, spokéj”’, a po 9,2% ankietowanych
odpowiedziato , przyjazna, zyczliwa”, , bezrobocie” oraz ,przyroda”.

6.

Wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju Gminy Sadowne

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej, analizy SWOT i badan
ankietowych mieszkancow nalezy wskaza¢ wyrdzniki decydujgce o atrakcyjnosci i mocnych stronach

Gminy Sadowne. Eksponujg one Gmine w jej otoczeniu i, mimo wystepowania réznych problemdw

i deficytow rozwojowych, odgrywajg kluczowa role dla ksztattowania rozwoju Gminy, budowania

jej pozycji oraz nawigzywania i utrzymywania relacji z podmiotami konkurencyjnymi i kooperacyjnymi.

Do najwazniejszych pozytywnych wyrdznikéw Gminy Sadowne naleza:

7 7
0.0 0.0

R/
0.0

7 7
0.0 0.0

R/
0.0

Walory przyrodnicze i kulturowe,

Niskie ceny gruntow,

Dostepnosé terendw pod lokowanie dziatalnosci gospodarcze;j,

Polityka nastawiona na rozwdj przedsiebiorczosci i powstawanie nowych inwestycji,
Bliskos¢ Warszawy,

Postawy prorozwojowe mieszkaricow Gminy.

Z kolei do najwazniejszych barier utrudniajgcych rozwdéj Gminy Sadowne:

7
0.0

R/
0.0

7
0.0

Zty stan czesci drdg i utrudniona komunikacja wewnetrzna w obrebie Gminy,

Niekorzystne procesy demograficzne w odniesieniu do liczby i struktury wiekowej ludnosci,
Mniejszy dostep do oferty kulturalnej, sportowej, zdrowotnej i edukacyjnej dla mieszkancéw
mniejszych miejscowosci Gminy,

Niewielka liczba podmiotéw gospodarczych i przeniesienie rynku pracy do wiekszych miast.

W oparciu o biezacg sytuacje Gminy Sadowne, aspekty stanowigce jej najwiekszy potencjat oraz bariery
i trudnosci w rozwoju zdefiniowano najwazniejsze wyzwania, z ktdrymi Gmina musi sie uporac

w perspektywie najblizszych lat:

K/
‘0

7

7
0.0
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Stabilizacja proceséw demograficznych — w obrebie Gminy wystepuje niekorzystne zjawisko
odnoszace sie do zakresu liczby ludnosci, a takze do stale pogarszajgcych sie wskaznikéw
obcigzenia demograficznego,

Zmiana struktury lokalnej i rynku pracy — wyzwaniem sg bowiem procesy zachodzgce
w gospodarce globalnej i krajowej opierajgce sie w coraz wiekszym stopniu na innowacyjnosci,
a takze przenoszenie lokalnego rynku pracy do Warszawy i innych wiekszych miast,
Nowoczesne zarzgdzanie procesami rozwoju — do wiadz Gminy nalezy bowiem realizacja
inwestycji majgcych na celu poprawe warunkéow bytowych mieszkancow, rozwoj
infrastruktury i sfery spotecznej oraz wykorzystywanie pojawiajacych sie szans rozwojowych,
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+*» Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego — podstawg rozwoju Gminy jest bowiem lokalna
aktywnosé jej mieszkancéw, zaangazowanie w rdézne inicjatywy oraz aktywne rozwigzywanie
probleméw spotecznych.

Gmina Sadowne przy formutowaniu wizji rozwoju powinna kierowaé sie réwniez konstytucyjng zasada
zrbwnowazonego rozwoju. Jej istotg jest zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia wspdtczesnych
i przysztych pokolen poprzez ksztattowanie wtasciwych propozycji pomiedzy kapitatem ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym.

Podstawowg zasadg zréwnowazonego rozwoju jest zatozenie, ze poprawa, a cO nhajmnigj
niepogarszanie stanu srodowiska przyrodniczego, jest jednym z podstawowych czynnikéow
warunkujgcych rozwdj gospodarczy i poprawe warunkéw zycia. Ochrona srodowiska przyrodniczego
staje sie wiec nieodtgczng czescig procesdw rozwoju spoteczno — gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego.

Na zréwnowazony rozwdj sktadajg sie cztery podstawowe elementy:

» Planowanie dla przysztosci, czyli pamietanie o przysztych pokoleniach przy rozwigzywaniu
wspoitczesnych problemdw,

» Planowanie dla s$rodowiska, obejmujgcego zaréwno jego elementy przyrodnicze jak
i antropogeniczne,

» Zapewnianie rGwnego dostepu do zasobdw przyrodniczych,

» Szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczgcych kierunkowych
i tempa procesow rozwojowych.

Celem zréwnowazonego rozwoju jest wiec poprawa jakosci zycia mieszkarncow przez zaspokajanie ich
obecnych potrzeb, ale bez szkody dla zaspokajania potrzeb przysztych pokolen. Spetnienie tych
zatozen, a takze aktywne stawianie czofa wyzwaniom rozwojowym, jakie stojg przed Gming, jest
niezbedne dla dalszego jej dynamicznego rozwoju.

W oparciu o wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju, a takze gtéwne zatozenia zasad
zrébwnowazonego rozwoju opracowano cele i zadania realizacyjne dla Gminy Sadowne.
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7. Wizja rozwoju Gminy Sadowne 2025+

Podstawg do opracowania Wizji Gminy Sadowne jest analiza jej zewnetrznych oraz wewnetrznych
uwarunkowan, a takze celéw realizacyjnych i aspiracji zawodowych samych mieszkarncow. Wizja ta
stanowi zatem zyczeniowy scenariusz rozwoju, ktéry okresla ksztatt Gminy po zrealizowaniu wszystkich
zatozen Strategii. W zwigzku z tym odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wyglagdata Gmina Sadowne
po 2025 roku?”.

Obraz Gminy Sadowne 2025+ przedstawiajg ponizsze stwierdzenia:

» Sadowne to Gmina, ktora jest dobrym miejscem do zamieszkania i oferuje swoim
mieszkaricom wysokg jakos¢ zycia,

» Sadowne to Gmina, ktora dba o rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, w ktérej mieszkancy
majg szanse brac¢ odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie, a celem wtadz jest zadbanie o potrzeby

kazdej grupy spotecznej,

» Sadowne to Gmina, ktéra charakteryzuje sie rozwinietg infrastrukturg techniczng oraz siecig
powigzan komunikacyjnych,

str. 97 Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku %




» Sadowne to Gmina, ktéra dba o tworzenie warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz jest
miejscem przyjaznym dla inwestoréw,

» Sadowne to Gmina, w ktérej mieszkaricy majg dostep do edukacji i kultury na najwyzszym
poziomie oraz majg dostep do opieki zdrowotnej i zaplecza sportowo — rekreacyjnego,

» Sadowne to Gmina, ktéra wykorzystuje potencjat Srodowiska przyrodniczego i tworzy bogatg
oferte dla przyjezdnych, ktérzy chca aktywnie spedzi¢ wolny czas.

Rysunek 36 Wizja rozwoju Gmin Sadowne 2025+

ROZWINIETA SIEC
INFRASTRUKTURALNA

WARUNKI DO
INWETOWANIA,
ROZWO)
PRZEDSIEBIORCOSCI

ZINTEGROWANE,
OBYWATELSKIE
SPOECZENSTO

GMINA
SADOOWNE

2025+

OFERTA EDUKACYJNA,
WYSOKI STANDAD KULTURALNA,
ZYCIA SPORTOWO -
REKREACYJNA

WALORY PRZYRODNICZE,
BOGATA OFERTA
TURYSTYCZNA

Zrédto: opracowanie wtasne

Do realizacji przedstawionej powyzej Wizji niezbedne jest nakreslenie szczegétowego planu dziatania,
ktéory ma na celu przekazanie gtdwnych kierunkéw rozwoju Gminy. Zawiera on mierzalne cele
zaprezentowane w uktadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom hierarchiczny oznacza wyiszy
stopien szczegdtowosci.

Rysunek 37 Katalog celéw Gminy Sadowne

o ooy |
— |
— R |
— |

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ukfad sktada sie z czterech poziomoéw hierarchicznych:

Poziom |

Poziom Il

Poziom Il

Poziom IV
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Cel gtéwny

Okresla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Gminy oraz wskazuje, w ktdra
strone Gmina bedzie zmierza¢ w przysztosci. Jest to swoista deklaracja wtadz Gminy,
dotyczaca celu wszystkich podejmowanych przez nie decyzji.

Cele strategiczne

Stanowig uszczegdtowienie celu gtéwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe
obszary zaspokajania potrzeb Gminy i mieszkaricéw.

Cele operacyjne

Stanowig uszczegdétowienie celdow strategicznych. Sg one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, ze wyrazajg pozadane potrzeby, ktére powinny byc
zaspokojone w okreslonym horyzoncie czasowym, czyli do 2025 roku.

Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegétowienie celdw operacyjnych. S3 one przyporzadkowane do
kazdego celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Gmine. Zadania
realizacyjne powinny zosta¢ okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja
stopnia ich realizacji.
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8. Celeizadania realizacyjne dla Gminy Sadowne

8.1. Cele Gminy Sadowne

Biorgc pod uwage specyfike Gminy Sadowne, zdefiniowano cel gtéwny, ktérego realizacji beda
podporzadkowane wszelkie dziatania Gminy, a ktéry sformutowano w nastepujacy sposdb:

Rysunek 38 Cel gtéwny Gminy Sadowne

Rozwadj zintegrowanego spoteczenstwa lokalnego poprzez zapewnienie dogodnych
warunkow infrastruktury, kultury i edukacji dla mieszkancow, przy jednoczesnym
zapewnieniu dynamicznego rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem zasad
Zrownowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wiasne

Na podstawie celu gtdwnego opracowano 4 cele strategiczne, ktére nakreslajg zréwnowazone kierunki
dziatan Gminy. Stanowig one wiec ustrukturyzowanie celu gtéwnego oraz jego zdefiniowanie poprzez
konkretne cele rozwojowe.

Rysunek 39 Cele strategiczne Gminy Sadowne

Poprawa warunkéw bytowych i zapewnienie wysokiego standardu zycia
mieszkaricom Gminy

Zachowanie waloréw przyrodniczych i kulturowych Gminy, dbanie o tad przestrzenny
oraz zapewnienie odpowiednich powigzan komunikacyjnych

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Gminy oraz wspieranie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego, wspieranie lokalnej aktywnosci mieszkarncéw
i aktywne rozwigzywanie problemoéw spotecznych

Zrédto: opracowanie whasne

Do kazdego z celéw strategicznych opracowano szczegétowe cele operacyjne, odnoszgce do
konkretnych obszaréw dziatania.

r =
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Tabela 34 Cele strategiczne oraz cele operacyjne Gminy Sadowne

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYIJNE

c11 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych otworzyé
" | dziatalnos¢ gospodarcza
c1.2 Promowanie polityki i dziatafh nakierowanych na inwestycje
Rozwéj innowacyjnej " |innowacyjne, ekologiczne i energetyczne
gospodarki oraz c13 Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
zwiekszanie atrakcyjnosci "> | ekonomicznej
. tvevinei i
C1. inwes chn.ej ! C1.4. | Promocja Gminy w bezposrednim i dalszym otoczeniu
turystycznej Gminy przy
zachowaniu waloréw c1s Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw
przyrodniczych, rozwoj " | przyrodniczych
przestrzeni publicznej | C1.6. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
C1.7. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
cls Promowanie i wspieranie budownictwa energooszczednego
""" | oraz odnawialnych zrédet energii
o1 Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,
" | wodociggowej, gazowej, melioracyjnej i cieptowniczej
L. Rozbudowa i modernizacja sieci drég gminnych oraz
.Poprawa powigzan C2.2. | powiatowych, w tym nawierzchni drég, chodnikéw, Sciezek
mfrastrykturalnych, rowerowych i parkingéw
) warunkow bytowych
c2. mieszkancow i C2.3. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej
bezpieczeristwa w oy Poprawa dostepnosci ustug medycznych, modernizacja bazy
obrgbie Gminy " | stuzby zdrowia
C2.5. | Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
C2.6. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy
31 Dalsza rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo -
. . . " | rekreacyjnego
Dostep mieszkarncow
c3 Gminy do oswiaty, C3.2. |Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty i wychowania
" | kultury, rekreacji i sportu
ha najwyzszym poziomie C3.3. |Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno - spotecznej
C3.4. | Rewitalizacja obiektdw kultury oraz obiektéw zabytkowych
C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
Aktywne rozwigzywanie caz Stworzenie systemu komunikacji z mieszkaficami, budowa
problemow spotecznych " | wiezi spotecznosci lokalne;j
ca oraz aktywizacja p wdziatani " . I - ' -
‘| spotecznosci lokalnych, |ca.3. rzeciwdzia an|.e wa uczeniu spotecznemu i wystepowaniu
. . . . negatywnych zjawisk spotecznych
integracja spotecznosci
oraz dbatosé o tradycje | C4.4. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy
C4.5. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska senioréow
Zrédto: opracowanie wiasne
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8.2. Zadania realizacyjne wdrazajace strategie Gminy Sadowne

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoteczno — gospodarczej oraz analizy SWOT okreslono
szczegotowe zadania, majace na celu wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy. Pogrupowano je wedtug
9 programow rozwojowych dotyczgcych kluczowych aspektdw dziatalnosci Gminy.

Rysunek 40 Programy rozwojowe Gminy Sadowne

Program rozwoiju infrastruktury technicznej i gospodarki
komunalnej |

Program rozwoju infrastruktury drogowej i komunikacji
publicznej |

Program rozwoju zaplecza sportowo - rekreacyjnego |

Program rozwoju infrastruktury oswiatoweji podnoszenia
jakosci ksztatcenia |

Program rozwoju infrastruktury kulturalnrj i rewitalizacji
przestrzeni publicznej |

IRERERERER]

Program rozwoju infrastruktury socjalnej i ochrony zdrowia |

Program wspierania rozwoju gospodarczego i turystyki

Program rozwoju ochrony srodowiska

I_ Program zapewniania bezpieczenstwa i rozwoju administracji

Zrédto: opracowanie wtasne

W Strategii zawarto czes¢ implementacyjng, sktadajacy sie z wyodrebnionych projektéw do realizacji.
W zwigzku z tym podczas prac nad Strategig opracowano zadania realizacyjne, ktére sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacji poprzedniej strategii. Cze$ci wczesniej nakreslonych zatozen nie
udato sie bowiem zrealizowaé, czesto w wyniku przyczyn zewnetrznych, niezaleznych od Gminy.

Do kazdego zadania zostaty przyporzagdkowane cele operacyjne, ktdre zostang osiggniete dzieki jego
realizacji. Dodatkowo zadania zostaty uporzgdkowane wedtug ich wagi i znaczenia przy uzyciu
nastepujgcych oznaczen:

7

+» | —zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji Strategii i powinno zostaé¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci,

7
°n

Il — zadanie jest wazne z punktu widzenia Strategii, ale powinno zosta¢ wziete pod uwage
w drugiej fazie,

7
°n

Il — przedsiewziecie pozgdane, ale moze zosta¢ zrealizowane w pdzZniejszej fazie oraz
w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych srodkéw finansowych na jego realizacje,
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+» C-—zadanie, ktére powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji Strategii.

W przypadku kazdego zadania realizacyjnego wskazano réwniez instytucje, ktore bedg zaangazowane
w wykonanie konkretnego przedsiewziecia. Uzyto w tym celu oznaczen:

» GM - Gmina Sadowne (Urzad Gminy),

> GOPS - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

> 7207 - Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,

> BIZ - Inicjatywy prywatne realizowane przez przedsiebiorstwa w Gminie,
> OSP - Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej,

> PAR - Koscioty parafialne,

> POW - Starostwo Powiatowe w Wegrowie,

> Wol - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego,

> PPP - Partnerstwo publiczno - prywatne

» PGE - Polska Grupa Energetyczna i gestorzy sieci,

» SZK - Szkoty Podstawowe, Gimnazja, Przedszkola

> BIB - Gminna Biblioteka Publiczna

> LP - Lasy Panstwowe

» MIESZK - Mieszkancy Gminy Sadowne

> ORG - Organizacje pozarzgdowe, w tym organizacje pozytku publicznego,
> IB - Instytuty badawcze, osrodki naukowe, uczelnie wyzsze,

» GOK - Gminny Osrodek Kultury

> POL - Komenda Powiatowa Policji
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Tabela 35 Zadania realizacyjne dla Gminy Sadowne

Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne

za realizacje

Cele osiggniete

w strategii

Km wybudowanej i zmodernizowanej sieci

Liczba m® wody na dobe

Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j | wodociggowej GM C2.1.
Odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci
wodociggowej

Rozbudowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji Km wybudowanej i zmodernizowanej sieci

liniowej oraz budowa nowych przytaczy do gospodarstw I kanalizacyjnej GM C2.1.

domowych Odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej

Budowa, rozbudowa i modernizacja kanalizacji deszczowej 1] Km wybudowanej i zmodernizowane;j sieci GM c2.1
kanalizacji deszczowej

Budowa elementéw i urzadzen retencjonujgcych wody C1.8.

opadowe, poprawiajacych infiltracje i oczyszczanie wéd I Wykonanie zadnia GM, BIZ

opadowych oraz ich odzyskiwanie w celach gospodarczych C2.1.

Budowa, rozbudowa i modernizacja systeméw kanalizacji " Liczba gospodarstw domowych korzystajacych aM o1

przydomowej na obszarach ekstensywnej zabudowy 7 kanalizacji przydomowej

4 o fikacia ob ) Km wybudowanej sieci gazowej

Budowa gazociggu i gazyfikacja obszaru Gminy 1] Odsetek mieszkaricow korzystajacych z sieci BlZ, GM C2.1.
gazowej

Budowa i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw 1] Wykonanie zadania GM, BIZ C2.1.




Jednostki

Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne
za realizacje w strategii

Zap?oble.ganl.e podtoplenllom i p0\./vod2|om poprzez Wykonanie zadania
racjonalizacje gospodarki wodnej oraz budowe nowych | Km wybudowanych i udroznionych rowéw GM, BIZ C2.1.
i udraznianie dotychczasowych rowéw melioracyjnych melioracyjnych
Uaktualnienie planéw ewakuacji mieszkancéw z terenéw . .

' _ Il Wykonanie zadania GM, BIZ, POW, OSP C2.6.
zagrozonych powodzig
Budowa infrastruktury zwigzanej z dostepem do Internetu Il Wykonanie zadania BlZ, GM C2.3.
Budowa publicznej infrastruktury sanitarnej w Gminie Il Wykonanie zadania BlZ, GM C2.1.
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i remonty

) ' C Km zbudowanych i wyremontowanych GM C2.2.,C2.3.
dr6g gminnych drég gminnych
Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i remonty " Km zbudowanych i wyremontowanych GM, POW 2.2, C1.4. C2.3.
drég powiatowych dokonywane w porozumieniu z drég powiatowych
Nnawrintam
Budowa $ciezek rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym Il Km zbudowanych i wyremontowanych GM, POW, WOI Cc2.2,C2.3,C3.1.

Sciezek rowerowych

Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i remonty

GM, POW, WOJ,

1] . . o C2.2,, C2.6.
chodnikéw Km zbudowanych i zmodernizowanych chodnikéw GDDKIA
Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i remonty . . .
- : 1 Liczba zbudowanych i zmodernizowanych GM, PPP, BIZ C2.2.,C2.3.
miejsc parkingowych miejsc parkingowych
Budowa i modernizacja oéwietlenia ulicznego llos¢ zbudowanego i zmodernizowanego GM, PGE, BIZ, PPP C2.6., C1.6.
oswietlenia ulicznego
Stworzenie w porozumieniu z powiatem systemu
komunikacji zbiorowej Il Wykonanie zadania GM, POW, BIZ, PPP Cl1.4.,C2.3.
Uregulowanie statusu prawnego drég gminnych i terenéw " Wykonanie zadania &M 22
gminnych Liczba nieruchomosci z uregulowanym stanem =
prawnym
Wspotpraca z zarzgdcami drég powiatowych i drogi
potp 2 &P Y & GM, POW, WOJ | C2.2,, Cl.4. C2.3.

krajowej w celu poprawy stanu infrastruktury drog

Liczba km zmodernizowanych drég
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Jednostki Cele osiagniete
Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne

za realizacje w strategii

Opracowanie Projektéw organizacji ruchu oraz modernizacja
i budowa oznakowania przy drogach i Sciezkach rowerowych Il e Liczba znakéw drogowych GM, POW, WOJ C2.2.
) o ) ) ) e Liczba nowych, zbudowanych boisk C3.1,Cl1.6.,CA.1,,
Budowa i modernizacja boisk wielofunkcyjnych Il e Liczba zmodernizowanych boisk GM, SZK 33, C4.d.
e Liczba osdb korzystajacych z boisk
) o . e Liczba nowych, zbudowanych placéw zabaw c4.4.,Cl.6.,C3.2,
Budowa i modernizacja placéw zabaw Il e Liczba zmodernizowanych placéw zabaw GM C43. C33. C4.
o Liczba osdb korzystajacych z placow zabaw
Budowa i modernizacja sitowni plenerowych 1 e Liczba nowych, zbudowanych sitowni plenerowych GM c4.4.,C16,C3.2,
e Liczba osdb korzystajacych z sitowni plenerowych ¢43.,C33,C42
Budowa Sciezek rowerowych, skate parku, tras biegowych " GM. PPP. BIZ C1.4.,C3.1,C1.3,
i narciarskich wraz z infrastruktura e Km wybudowanych sciezek i tras S C1.5., C1.1.
Budowa parkéw wypoczynkowych I e Liczba wybudowanych parkow GM, LAS C3.1.
o Liczba oséb korzystajacych z parkéw
Stworzenie Sciezek sportowo-edukacyjnych, oznaczenie
Sciezek turystycznych, budowa wiat turystycznych wraz Il ¢ Wykonanie zadania GM, BIz C3.1,C3.3.
infrastrukturg towarzyszacg i infrastrukturg sanitarng
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Jednostki Cele osiagniete
Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne

za realizacje w strategii

C4.2,C43,C44,
C4.5.,C3.3.

Budowa nowoczesne;j strefy rekreacji do aktywnego
spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy i catych

radzin

n e Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ
e Liczba o0séb korzystajacych

c4.1,C1.1,C3.3,

Wspieranie dziatalnosci lokalnych klubéw sportowych C o Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatar GM, ORG, BIZ C3.1.Ch2
Promowanie aktywnosci fizycznej wsrdéd mieszkancow C3.3. CA3. CAA
Gminy poprzez organizowanie imprez i wydarzen C o Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatar GM, ORG, BIZ 31
sportowych

Stworzenie parku edukacji ekologicznej wraz z

wykorzystaniem basenu i infrastruktury sportowo Il e Wykonanie zadania GM, ORG, BIZ C3.1, Ca.1.
rekreacyjnej, przestrzeni publicznej

Modernizacja basenu i infrastruktury towarzyszacej z

zastosowaniem innowacyjnych technologii Il GM, ORG, BIZ C3.1, C1.8.

e Wykonanie zadania
energooszczednych i ekologicznych

e Liczba zbudowanych i zmodernizowanych szkét

| e Liczba ucznidw korzystajgcych z rozbudowanych GM, SZK C3.2., CA.4.
i zmodernizowanych szkét

e |lo$¢ zakupionego wyposazenia

Budowa, rozbudowa, modernizacja oraz zakup wyposazenia
szkot
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Zadania realizacyjne

Budowa, rozbudowa, modernizacja oraz zakup wyposazenia
przedszkoli

Priorytet

Miernik

Liczba zbudowanych i zmodernizowanych
przedszkoli

Liczba dzieci korzystajacych z rozbudowanych
i zmodernizowanych przedszkoli

Ilo$¢ zakupionego wyposazenia

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

GM, SZK

Cele osiagniete

w strategii

C3.2,C4.4

Organizowanie dodatkowych zajeé pozalekcyjnych

Liczba godzin zajec¢ pozalekcyjnych

GM, SZK, GOPS

C4.1.,C3.2,C4.4.

w szkotach Liczba uczestnikow zajec ca.2.
Budowa ztobka oraz miejsc opieki dla dzieci do lat 3 | Liczba zbudowanych tobkéw GM C3.2.
Organizowanie dodatkowych zaje¢ dodatkowych | Liczba godzin zajeé dodatkowych GM, SZK, GOPS C4.1.,C3.2,C4.4.
w przedszkolach Liczba uczestnikéw zajec C4.2.
D'ostojrsowanle pIacr:)?Nek oswmtow.ych do.plotrzib o::;b ) Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan 5
nlep.e n?sprawnyc i F.)rzyg'otc.)wanle spec'Ja nyc gabinetow I Liczba uczniéw korzystajacych z wprowadzonych GM, SzZK C3.2.,,C4.3.
wspierajgcych edukacje dzieci z orzeczeniami udogodnier
Rozwdj innowacyjnych metod pracy z dzie¢mi i rozwijanie
umiejetnosci kluczowych c Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, 5ZK, ORG 3.2, C43.
Budowa innowacyjnego systemu ksztatcenia
poprzez tworzenie bazy do$wiadczer i przygotowanie szkét C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, SZK, IB €3.2,C14.,CA1
do nauczania eksperymentalnego
Utworzenie gabinetéw lekarskich i dentystycznych dla dzieci

C . . GM, SZK, ORG c2.4.
w szkotach i przedszkolach Wykonanie zadania
Budowa systemu innowacyjnego szkolenia i rozwoju kadry c Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatar GM, SZK 3.2,

oswiatowe;j

Liczba uczestnikow szkolen
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Zadania realizacyjne

Tworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia, w tym rozwoj
ksztatcenia zawodowego i edukacji ekologiczno-rolniczej

Priorytet

Miernik

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

GM, POW, SZK, BIZ,
ORG

Cele osiagniete

w strategii

c3.2.

Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb gospodarki
lokalnej i krajowej oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan

GM, POW, SZK, BIZ

C3.2,C1.4,C1.1.

Stworzenie systemu podnoszenia kwalifikacji przez

GM, POW, SZK, BIZ,

pracownikow sfery ustug spotecznych, w tym dzieki C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatar GOPS C3.2,,Cl1.1,Ca1.
pozyskiwaniu na ten cel Srodkéw zewnetrznych.

Y\/spo’rpracalze szkotami srednimi, l.cheIn!aml w_yzszyml, ; GM, POW, JST, SZK, ia ca
jednostkami naukowo-badawczymi oraz innymi Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatar B 2., C4.4.
instytucjami wspierajacymi oswiate dzieci i dorostych

Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku 1] Wykonanie zadania GM, SZK C4.5.,C3.2.
D.ostosowanle spofeczenstwa Ioka_lnego do zmlenlajqcych GM, POW, ORG,

sie potrzeb spotecznych m. innymi demograficznych, I C4.1.,C4.2.

spotecznych, gospodarczych, réznorodnosci kulturowych

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan

SZK
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Jednostki Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne
za realizacje w strategii
Opracowanie dokumentdéw strategicznych i planistycznych
w gminie, miedzy innymi Gminnego Programu Rewitalizacji, | GM c16
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, ¢ Wykonanie zadnia o
studium zagospodarowania przestrzennego
Rozbudowa, rozbudowa i modernizacja Gminnej Biblioteki
Publicznej, w tym stworzenie nowoczesnego centrum I ¢ Wykonanie zadania GM, BIB C4.2.,C3.3,C3.2.
dostepu do wiedzy, kultury oraz oérodka zycia spotecznego e Liczba os6b korzystajacych z ustug obiektu
Rozbudowa i modernizacja Gminnego Osrodka Kultury I e Wykonanie zadania GM, GOK C4.2.,C4.4.,CAS.
e Liczba oséb korzystajacych z ustug obiektu
Pcl>p|"awa stanf:Iardu wyposazenia i modernizacja placowek ! e Wykonanie zadania GM, SZK, GOK, C4.1,C4.2.,C3.2,
oswiatowych i kulturalnych e Liczba osdb korzystajgcych z ustug obiektu GOPS c3.3.
Budowa i modernizacja i muzeum na terenie Gminy wraz
utworzeniem innowacyjnej sciezki edukacyjnej oraz 11 e Wykonanie zadania GM, GOK C3.4.,C4.2.,C3.3.
informatyzacjg zasobow
Opracowanie innowacyjnej Sciezki historycznej zasoby
1] . . GM, GOK C3.4.,C3.3.
kulturowe gminy wraz z dokumentacja monograficzna e Wykonanie zadania
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Zadania realizacyjne

Stworzenie wielofunkcyjnego innowacyjnego obiektu
bedacego centrum kultury, edukacji, przedsiebiorczosci i
ekologii na terenie Gminy

Priorytet

Miernik

Wykonanie zadania
Liczba osdb korzystajacych z ustug obiektu

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

GM, SZK, GOK,
GOPS

Cele osiagniete

w strategii

C4.1.,C4.2.

Budowa, rozbudowa i modernizacja swietlic wiejskich

Wykonanie zadania

GM, GOK

C4.2,C4.4, CAL.

Budowa otwartego plenerowego miejsca dla rozwoju
kultury edukacji, sztuki na terenie Gminy

Wykonanie zadania
Liczba osdb korzystajacych z ustug obiektu

GM, SZK, GOK,

C4.1.,C3.3.

Ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego na

oraz innych miejscowosci na terenie Gminy

Wykonanie zadania

terenie Gminy c Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOK, BIB, PPP (3.4,€4.2,G3.
Organizowanie imprez i wydarzen zwigzanych z kulturg,
tradycja i historia Gminy ¢ Liczba oraz zasieg zorganizowanych wydarzen GM, GOK, BIB 4.2, C3.3.
Opracowanie regulacji i wytycznych dotyczacych poprawy
tadu przestrzennego i krajobrazowego w celu poprawy 1 Wykonanie dziatania GM, PPP, BIZ, ORG Cl.6.,Cl.4.
wizerunku przestrzeni publicznych i prywatnych w Gminie Liczba przeprowadzonych inicjatyw
Rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznej I Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ, ORG Cl.6.
Rewitalizacja i zagospodarowanie Centrum Gminy I Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ, ORG Cl.6.
Rewitalizacja i modernizacja obiektéw zabytkowych
oraz budynkéw sakralnych I Liczba zrewitalizowanych obiektéw GM, PPP, BIZ C34.,C33.
Renowacja matej architektury (tawki, kosze na $mieci, wiaty Liczba nowych elementéw matej architektury
. . 1] . s s . . . GM, PPP, BIZ Cl.6.,
turystyczne, wiaty przystankowe, stojaki rowerowe) Liczba obiektow matej architektury objetych
modernizacjg i rewitalizacjg

Rewitalizacia i d L ‘i Sad

ewitalizacja i zagospodarowanie miejscowosci Sadowne | &M CLE.
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Jednostki Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne
za realizacje w strategii

Modernizacja przestrzeni publicznej i rewitalizacja obiektow
kultury, w tym miedzy innymi: zabytkowych kosciotow,

I e Wykonanie zadania GM 34,
plebanii, terendw parafialnych, pomnikow, kapliczek, y
nagrobkéw, cmentarzy, miejsc pamieci narodowych
Ksztattowanie systemu przestrzeni publicznej I e Wykonanie zadania GM Cl.6.

e Zaktualizowane dokumenty planistyczne

Ochrona débr kulturowych niematerialnych poprzez
wspieranie zespotéw ludowych (zakup strojéw ludowych,
instrumentow, promocja kultury ludowej lokalnie i za 1] e Wykonanie zadania GM, PPP, BIZ, ORG C3.3.
granicg, wydawnictwo materiatdw promocyjnych na
nowoczesnych nosnikach)
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Jednostki Cele osiagniete
Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne

za realizacje w strategii

Aktywizacja, integracja oraz wyréwnywanie szans dzieci C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, GOK, C4.4., C4.3.
i mtodziezy e Liczba odbiorcéw dziatar SZK, ORG

Rozwijanie aktywnosci oséb starszych i ich integracja C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, ORG C4.5.

ze spotecznoscia lokalng o Liczba odbiorcéw dziatan

Stworzenie Dziennego Domu Opieki Spotecznej oraz Il e Wykonanie zadania GM, GOPS, Bz, C4.3.
Catodobowego Domu Opieki Spotecznej o Liczba oséb korzystajgcych z ustug obiektéw

Przeciwdziatanie wystepowaniu negatywnych zjawisk
spotecznych (miedzy innymi. alkoholizm, narkomania,
przemoc w rodzinie)

C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, ORG c4.3., C2.6.
e Liczba odbiorcéw dziatan

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu

poprzez podniesienie poziomu $wiadomosci i umiejetnosci C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOK, BIZ, ORG c43. Cal.
mieszkacéw w zakresie stosowania technologii e Liczba odbiorcéw dziatan
informatycznych

Rozwdj profilaktyki zdrowotnej, w szczegdlnosci wsrdd

) C e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, Z0zZ C2.4.
dzieci i mtodziezy oraz oséb starszych e Liczba odbiorcéw dziatari
Rozbudowa i modernizacja bazy opieki zdrowotnej I e Wykonanie zadania GM, ZOZ, BIZ C2.4.
na terenie Gminy e Liczba oséb korzystajgcych z opieki zdrowotnej

o Liczba placowek zapewniajgcych opieke medyczng

Zapewnienie opieki medycznej w placowkach oswiatowych Il e Liczba uczniow korzystajacych z opieki GM, Z0Z, BIZ, SZK C2..
e Liczba zatrudnionych pracownikéw opieki
Rozwdj systemu opiekuriczo-rehabilitacyjnego
na terenie Gminy w tym miedzy innymi utworzenie
I GM, GOPS, 20z, BIZ c2.4.

innowacyjnego gabinetu rehabilitacji wraz z zakupem e Wykonanie zadania
sprzetu rehabilitacyjnego
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Zadania realizacyjne

Stwarzanie warunkow do budowania wiezi spotecznych

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

GM, GOPS, GOK,

Cele osiagniete

w strategii

i innymi organizacjami pozarzgdowymi w kraju i za granicg

w ramach wspodtpracy
Liczba wspotpracujgcych podmiotéw

) X bvwatelskich | Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan c4.2.
I postaw obywatelskich. Liczba odbiorcéw dziatan ORG, PAR
Pomoc w tworzeniu oraz wspieranie organizacji
po'zarzalldowych sp?fecznych, st'o'warzyszen, fl:lnd?.:\.CJl, c Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatars GM, GOPS, GOK, 41, Ca2.
zwigzkdw strzeleckich, harcerzy i innych organizacji Liczba odbiorcéw dziatari ORG, PAR
dziatajacych na rzecz mieszkancéw gminy
Wsparcie administracji gminnej dla przedsiewziec¢
podejmowanych przez organizacje pozarzagdowe dziatajgce C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, GOK, Cc4.1.
na terenie gminy oraz przez aktywnie dziatajgce grupy Liczba odbiorcéw dziatan ORG, PAR
nieformalne.
Stymulowanie aktywnosci organizacji pozarzgdowych w C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, GOPS, GOK, C4.1., C4.2.
realizacji inicjatyw i pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych. Liczba odbiorcéw dziatan ORG, PAR
Wsparcie i aktywizacja oséb niepetnosprawnych, w tym GM. GOPS. GOK
wyréwnywanie szans w dostepie do edukacji oraz rynku C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan ,ORG P:AR ’ C4.3.,C4.2.
pracy, a takze likwidacja barier architektonicznych. Liczba odbiorcow dziatan ’
Stworzenie nowych ofert ustug spotecznych, m.in. w formie
imprez kulturalnych i integracyjnych przy wspoétudziale Leab doai § ' daiatar GM, GOPS, GOK, c4.1.,ca2., Cl1,
mieszkaricéw, wzbogacajacych oferte turystyczna i C Iczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan ORG. PAR 33 €13
promocje gminy, zapewniajac im cyklicznos¢ i szeroki Liczba odbiorcéw dziatan
dostep dla mieszkancéw i turystéw.
Wspét Gmi t iami, fundacjami Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
spotpraca Gminy ze stowarzyszeniami, fundacjami c ) przep y GM, GOPS, ORG cal., can.
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

Dziatania majace na celu tworzenie dobrych warunkow

C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, BIZ C1.1.,C1.3.
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci Liczba odbiorcéw dziatar
Zintegrowane dziatania majace na celu odbudowe
potencjatu gospodarczego Gminy poprzez c Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, BIZ C1.1,C1.3.

przekwalifikowanie bezrobotnych mieszkacow
zatrudnionych niegdys w sktorze rolnym

Liczba odbiorcow dziatan

Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow i
rozwijanie lokalnego rynku pracy

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Liczba odbiorcéw dziatan

GM, GOPS, PUP,
ORG

C1.1,,C1.3,C4.1.

Tworzenie dobrych warunkdéw dla rozwoju turystyki
i zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Liczba odbiorcéw dziatan

GM, PPP, BIZ, ORG

C1.1,C1.3,C1.2,
Cl1.5.

Wspieranie rozwoju dziatalnosci rolniczej, .przetwdrstwa
rolnego, agroturystyki iinnych  form  dziatalnosci
uzupetniajacych prowadzonych przez mieszkancéw gminy

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Liczba odbiorcéw dziatan

GM, PPP, BIZ, ORG

C1.1,C1.3,C41.

Promocja gminy wraz z okresleniem atrakcyjnych pod
wzgledem turystycznym obszaréw gminy oraz wspodtpraca z
lokalnymi organizacjami turystycznymi i stowarzyszeniami
w celu stworzenia spdjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Liczba odbiorcéw dziatan

GM, PPP, BIZ, ORG

Ci.1,C1.3.
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Zadania realizacyjne

Wspodtpraca administracji gminnej z przedsiebiorcami we
wspolnym budowaniu i promowaniu oferty turystycznej
gminy poprzez opracowanie strony internetowej, mapy

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

publiczne;j.

Liczba odbiorcéw dziatan

GOK, BIB

o ) ; Il Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ, ORG C1.1.,C1.3.
turystycznej gminy oraz wyznaczenie szlakdw tematycznych Liczba odbiorcéw dziatan
w gminie m. in. historycznych, przyrodniczych,
edukacyjnych, ekologicznych.
Promocja i wspieranie lokalnych twércéw ludowych C Wykonanie zadania GM, BIZ, ORG C3.3.
Wdrozenie planéw poprawy jakosci i estetyki przestrzeni ' Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatars GM, PPP, BIZ, ORG, C41. CL6.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju bazy noclegowo-

Liczba obiektéw noclegowych i gastronomicznych

GM, PPP, BIZ, ORG,

C1.1,C1.4,C1.3.

rolno-spozywczego.

Liczba odbiorcéw dziatan

gastronomicznej na terenie Gminy Liczba 0s6b korzystajacych z obiektéw GOK, BIB

Promowanie lokalnych produktéw zywnosciowych M Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ, ORG C1.1., C1.4.

i tworzenie lokalnych produktéw regionalnych Liczba odbiorcow dziatan

Promowanie lokalnych przedsiebiorstw w regionie Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ, ORG C1.1., C1.4.
Liczba odbiorcéw dziatan

Promocja instrumentéw wsparcia dla rozwoju

innowacyjnego, ekologicznego rolnictwa i przetwérstwa Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ, ORG C1.1,C1.2.

Utworzenie targowiska, rynku gminnego, na ktérym bedga
mogty by¢ sprzedawane produkty lokalnych
przedsiebiorcow i rolnikow.

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Liczba odbiorcéw dziatan

GM, PPP, BIZ, ORG

C11,C1.2,C1.4.
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Zadania realizacyjne

Stworzenie i promocja oferty inwestycyjnej gminy oraz

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

Srodowiska przyrodniczego (jakosci wod, gleb i siedlisk dla

faninyu i flarm.

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan

. . ) oo o Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ, ORG C1.1.,C1.4.
Stworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci Liczba odbiorcéw dziatari
Promc.)wa'nle dnafaerf)sa stowar.zyszen oraz wsparcie dla Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatarh GM, PP, BIZ, ORG 41, CLL.
podmiotéw ekonomii spotecznej. Liczba odbiorcéw dziatan
Poprawa jakosci obstugi mieszkancéw i przedsiebiorcow Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatar GM, PPP, BIZ, ORG a1, Ca2.
przez jednostki administracji Gminne;j Liczba odbiorcéw dziatan
Promowanie i rozwdj idei agrolesnictwa i innowacyjnego

1] . . o GM, PPP, BIZ C1l.1.,C1.2.

rolnictwa, w tym rolnictwa ekologicznego Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
Dziatania na rzecz monitoringu i poprawy jakosci GM. GOPS. BIZ C15 Cl4

Przeciwdziatania zagrozeniom ekologicznym i degradacji
srodowiska przyrodniczego przez zorganizowane kierunki
dziatan w sferze gospodarczej i turystycznej oraz budowe
odpowiedniej infrastruktury

Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan

GM, GOPS, Blz,
ORG

C1.5,C18,C1.7,,
C1.2.

Rozwdéj edukacji ekologicznej mieszkancow

Liczba przeprowadzonych dziatarn edukacyjnych

GM, GOK, GOPS,

c3.2,C15,C18,

mieszkancow

Liczba odbiorcéw dziatan

ORG C1.2.
Budowa $ciezek i placéw ekologicznych [ Liczba wybudowanych éciezek i placow GM, GOK, GOPS, | 3.2, C1.5, C1.3.
ekologicznych ORG
Dziatania majace na celu rozwdj sSwiadomosci ekologicznej C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, ORG C2.5., Cl.6.
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Zadania realizacyjne

Dziatania majace na celu podnoszenie swiadomosci

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

Wykonanie zadania

mieszkaricdw w zwigzku z koniecznoscia segregowania C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM C2.5, Cl1.6.
odpadéw Liczba odbiorcéw dziatan
Wymiana domowych kottéw na bardziej ekologiczne
#rodta ciepta I Liczba wymienionych kottow MSZK ¢17.,c1.8,ClL2.
Dziatania promujgce wykorzystywanie alternatywnych . . S
s rodet it (m. in. fotowoltaik enta sol C Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ C1.7.,C1.8, C1.2.
zréde ene.rgu 'm. in. fotowoltaika, pompy ciepta, solary, Liczba odbiorcéw dziatan
elektrownie wiatrowe)
Opracom{anle |.wdrozen|e Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Wykonanie zadania GM C1.7,CL2. CL8.
na terenie Gminy Uzyskanie wskaznikéw objetych PGN
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
, J y y P ! Liczba budynkéw objetych termomodernizacjg GM, MSZK 1.7, C18.
oraz budynkow mieszkalnych
Usuwanie i unieszkodliwianie materiatdw zawierajgcych
jacy Liczba oraz rodzaj podejmowanych dziatan GM €26, Cl.2.
azbest
Przeciwdziatanie powstawaniu i likwidacja istniejgcych Liczba zlikwidowanych wysypisk GM, GOPS, ORG C2.5., CL1.6.
dzikich wysypisk $mieci Liczba podjetych inicjatyw
Budowa Gminnego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw
& Y ! P Wykonanie zadania GM, BIZ €2.5.
Komunalnych
Budowa, remont i modernizacja budynkéw Ochotniczych 3
] . ) y y I Liczba zmodernizowanych budynkéw GM, OSp €26, C4.2.
Strazy Pozarnych
Zakup i modernizacja wyposazenia jednostek Ochotniczych Il Liczba zakupionego i zmodernizowanego GM, OSP C2.6.
Strazy Pozarnych wyposazenia
Budowa systemu monitoringu na terenie Gminy Il GM C2.6.
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Zadania realizacyjne

Informatyzacja dziatan Urzedu Gminy oraz jednostek mu

Priorytet

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele osiagniete

w strategii

Dziatania

wykonanie dziatania

podlegtych I Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, WOl €26, C2.3.
Wdrozenie systemu e-administracji w zakresie
przekazywania elektronicznie informacji miedzy : Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatah GM c1.2.
instytucjami gminnymi oraz gming i mieszkaricami.
Budowa i rozbudowa systemu bezpieczenstwa informacji I Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatarh GM Cl1.2, C2.6.
Wspétpraca Gminy z innymi jednostkami samorzadu Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan w
P p Y y ! . 3 c h 5t ) Preep y GM, JST, IB, BIZ Cl1.4.,C4.1.
terytorialnego w Polsce i zagranica ramach wspofpracy
Liczba wspotpracujacych podmiotéw
Sprzyjanie rozwoju najnowszych ustug teleinformatycznych " GM, BIZ, WO, C41l. Cl1. C1.2
dla mieszkaricow, przedsiebiorcéw na terenie Gminy Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan POW o e
Zwiekszenie bezpieczeristwa w ruchu drogowym, Liczba chodnikdéw i $ciezek rowerowych
szczeg6lnie na drodze krajowej przebiegajacej przez teren C Liczba oznaczonych przejs¢ dla pieszych GM, JST, 1B, BIZ C2.6.
gminy oraz drogach powiatowych. Liczba miejsc w ktérych podniesiono standardy
bezpieczenstwa
Realizacja wspdlnych dziatann w ramach Lokalnej Grupy
C GM, ORG C4.1.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Czes¢ IV Wdrozeniowa

9.

Zrédta finansowania zadan realizacyjnych

Nalezy podkresli¢, ze realizacja Strategii Rozwoju Gminy Sadowne na lata 2015-2025 bedzie

finansowana z réznorodnych Zrédet. Najwazniejsze z nich to:

X3

R/
°

R/
°

7
°n

7
°n

K/
L4

Srodki budzetu Unii Europejskiej,

Srodki pochodzace z innych Zrédet zagranicznych — Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, Europejski Instrument Sgsiedztwa i Partnerstwa,

Srodki funduszy celowych, m.in. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

Srodki wtasne przedsiebiorstw i 0séb fizycznych (takze na zasadach partnerstwa publiczno —
prywatnego

Srodki wtasne Urzedu Gminy i jednostek mu podlegtych,

Srodki pochodzace z funduszu soteckiego.



W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzadéw Zrédtem finansowania przedsiewzieé
rozwojowych beda srodki europejskiej polityki spdjnosci wydzielone z nowego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W systemie zarzadzania politykg spdjnosci na poziomie krajowym
najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktéra okresla strategie inwestowania tych
srodkéw. Wdrazanie tej strategii odbywa sie dzieki realizacji szesciu programéw krajowych oraz
szesnastu programow regionalnych. Programy krajowe sformutowano nastepujgco:

» Program Inteligentny Rozwdj 2014-2020,
> Program Polska Cyfrowa 2014-2020,
Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Program Wiedza, Edukacja, Rozwéj 2014-2020,
Program Polska Wschodnia 2014-2020,

YV V V V

Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Biorgc pod uwage potrzeby i plany rozwojowe Gminy Sadowne najwazniejszym zrddtem
dofinansowania jest jednak Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Podzielono go na osie wspierajgce poszczegdlne obszary gospodarki. Zostaty one
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 36 Osie priorytetowe oraz gtdwne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020

Osie priorytetowe RPO WP 2014-
2020
oS 1. e Wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo — rozwojowej,
e Wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci badawczej i
rozwojowej w przedsiebiorstwach,
e Tworzenie przyjaznych warunkéw dla gospodarczego

Gtowne obszary wsparcia

Wykorzystanie dziatalnosci
badawczo - rozwojowej w

gospodarce wykorzystania nowych pomystow.
Os L. e Rozwdj e — technologii w przedsiebiorstwach,
Wykorzystanie e- potencjatu e  Zwiekszenie dostepnosci i jakosci e — ustug publicznych dla
Mazowsza obywateli.
) e Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci,
os 1. e Internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw
Rozwéj potencjatu e  Promocja gospodarcza regionu
innowacyjnego i e Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych
przedsiebiorczosci e Dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) do
potrzeb przedsiebiorcow.
e  Zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym
oS IV. odnawialnych, zrédet energii w ogdlnej produkcji energii,
Przejécie na gospodarke . zc())[:;rawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji

niskoemisyjn . - . , . . .
yina e Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza oraz wspieranie

zrbwnowazonego transportu miejskiego.
oé v e  Zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie och
skutkdw,
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Gospodarka przyjazna
srodowisku

Zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw na Mazowszu,
Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego,

Poprawa systemow zarzadzania i monitoringu srodowiska oraz
ochrona dziedzictwa przyrodniczego,

Zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych.

oS VL.
Jakos¢ zycia

Inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzgce poprawie
jakosci, zwiekszeniu dostepnosci i zmniejszeniu dysproporcji
terytorialnych w dostepie do specjalistycznych swiadczen
opieki zdrowotne;j.

Rozwdj rynku pracy

0S VII.
Rozwéj regionalnego systemu o Poprawfa spomgsu reglonalr)e.J sieci drogOV\'/e.J z siecig TEN'-T
oraz zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrzne;j.
transportowego
5 e  Zwieksznie aktywnosci zawodowe]j oséb pozostajgcych bez
Os VIil. zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy,

Zwieksznie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy na
regionalnym rynku pracy.

OS IX.
Wspieranie wigczenia
spotecznego i walka z ubéstwem

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu oraz
dziafalnie na rzecz zwiekszenia szans na zatrudnienie,
Poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej i ustug
spotecznych tworzgcych szase wtgczenia spotecznego i/lub
zatrudnienia,

Poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu dziatan realizowanych
przez podmioty ekonomii spotecznej w obszarze integracji
spotecznej i zawodowe;j.

OS X.
Edukacja dla rozwoju regionu

Wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej i
ksztatcenia ogdlnego,

Wsparcie ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych,
Wzmocnienie ksztatcenia zawodowego mtodziezy.

0S XI.
Pomoc techniczna

Wsparcie dla IZ.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RPO WM 2014-2020

Oprécz s$rodkéw dostepnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania z innych Zzrédet zewnetrznych. Najwazniejsze

z nich zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 37 Mozliwe zewnetrzne zrddta finansowania zadan realizacyjnych

Program finansujacy

Priorytety i dziatania

1. Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci
energetycznej
2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu,
3. Rozwdj infrastruktury transportowe] przyjaznej dla Srodowiska
Program Operacyjny i waznej w skali europejskiej
Infrastruktura i Srodowisko 4. Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej
5. Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego
6. Ochronairozwdj dziedzictwa kulturowego
7. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
8. Pomoc techniczna
. . 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R
Program Operacyjlw Inteligentny 2. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Rozwoj . S

3. Wsparcie otoczenia biznesu
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Zwiekszenie potencjatu naukowo — badawczego

Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj

NP

Osoby mtode na rynku pracy

Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji

Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa
Wsparcie dla obszaru zdrowia

Program Operacyjny Polska
Cyfrowa

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
E-administracja i otwarty urzad

Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa

Pomoc techniczna

Program Operacyjny Pomoc
Techniczna

Ll el Al A ol o

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujacych polityke
spéjnosci w Polsce w latach 2014-2020

Przygotowanie beneficjentéw do wdrazana projektéw
Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosci

System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Szwajcarsko — Polski Program
Wspotpracy

Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform
Srodowisko i infrastruktura

Sektor prywatny

Rozwdj spoteczny i zasobdw ludzkich

Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

N

Ll ol Al F ol e

Ochrona i zrbwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi

1.1. Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach

Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni

ziemi

2.1. Racjonalna gospodarka odpadami

2.2. Ochrona powierzchni ziemi

2.3. Geologia i gornictwo

Ochrona atmosfery

3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza
KAWKA

3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci
Publicznej

3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domow
energooszczednych

3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i $rednich
przedsiebiorstwach

3.5. BOCIAN- rozproszone odnawialne Zrédta energii

3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na
zakup i montaz mikroinstalacji odnawialnych Zzréde energii

Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow

4.1. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologicznej

Miedzydziedzinowe

5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki
ochrony panstwa

5.2. Wpieranie dziatalnosci monitoringu srodowiska

5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich
skutkéw

5.4. Edukacja ekologiczna

5.5. Wspotfinansowanie LIFE

5.6. SYSTEM — wsparcie dziatarn ochrony srodowiska i
gospodarki wodnej realizowanych przez WFOSiGW

5.7. E-KUMULATOR —Ekologiczny Akumulator dla Przemystu

Erasmus +

N

Edukacja szkolna
Ksztatcenia i szkolenia zawodowe
Szkolnictwo wyzsze
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Edukacja dorostych

Mtodziez

Projekty centralne i sport

Inicjatywy w zakresie edukacji

1.1. English teaching

1.2. Réwnaé szanse

1.3. Szkota uczaca sie (SUS)

1.4. Projektor — wolontariat studencki

1.5. Stypendia pomostowe

1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)

Polsko — Amerykarnska Fundacja 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych
Wolnosci 2.1. Wspieramy organizacje pozarzgdowe

2.2. Dziataj lokalnie

2.3. Nowe technologie lokalnie

2.4. Liderzy PAFW

2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”

2.6. Program rozwoju Bibliotek

2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW

2.8. Obywatel i Panstwo

il AL

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku realizacji inwestycji finansowanych z funduszy unijnych Gmina jest
zobowigzana do zapewnienia wktadu witasnego, ktéry moze pokryé ze srodkédw wtasnych lub
z zadtuzenia. Konieczne tym samym staje sie wdrozenie programu monitorowania zdolnosci Gminy
do zaangazowania wkfadu wtasnego i jego alokacji na rézne projekty infrastrukturalne, spoteczne
czy gospodarcze.

Innym obowigzkiem Gminy w zakresie pozyskiwania $rodkéw z budzetu Unii Europejskiej
jest zapewnienie procedur monitorowania i rozliczania realizowanych inwestycji zgodnie z wytycznymi
obowigzujgcymi dla perspektywy budzetowej na lata 2014 - 2020.

Omawiajac zrédta finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze wskaza¢ Ustawe z dnia 20 lutego
2009 roku o Funduszu Soteckim, zgodnie z ktdrg jednostki samorzadu terytorialnego majg mozliwosé
wyodrebnienia $rodkéw z przeznaczeniem na fundusz sotecki. Nie jest on funduszem celowym
w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, lecz funduszem funkcjonujgcym w ramach budzetu
Gminy na wskazane przedsiewziecia. Srodki funduszu sofeckiego przeznaczane sg na realizacje
przedsiewzie¢, ktére zmierzajg do poprawy jakosci zycia mieszkarncow sotectw i ktére sg zgodne
z nakreslong Strategig Gminy.

10. Zapewnienie zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Z punktu widzenia realizacji Strategii szczegodlnie istotne jest zbadanie jej zgodnosci z dokumentami
strategicznymi opracowanymi dla nadrzednych jednostek samorzadu terytorialnego. Dokumentami
tymi sg:

+»+ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne Mazowsze,
«+ Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2007 — 2015.
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Tabela 38 Zbiezno$¢ celéw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Sadowne ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku — Innowacyjne Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju

e e 1 e e Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Sadowne do roku

do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze 2025
Rozwéj produkcji ukierunkowanej C1.1. | Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych
na eksport w przemysle zaawansowanych otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza
i Sredniozaawansowanych technologii C1.2. | Prowadzenie polityki nakierowanej na inwestycje i
oraz w przemysle i przetworstwie innowacje
rolno-spozywczym
Wzrost konkurencyjnosci regionu C1.1. | Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych
poprzez rozwaj dziatalnosci gospodarczej otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza
oraz transfer i wykorzystanie nowych C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
technologii i innowacje

C1.6. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
C2.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
Poprawa dostepnosci i spéjnosci kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie | C2.2. | Rozbudowa i modernizacja sieci drég gminnych,
tadu przestrzennego w tym nawierzchni drég, chodnikow, sciezek
rowerowych i parkingdw
C2.3. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej

C2.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,

kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej

C2.4. | Poprawa dostepnosci ustug medycznych,

modernizacja bazy stuzby zdrowia

C2.5. | Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie | C2.6. | Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

kapitatu ludzkiego i spotecznego C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich

do tworzenia nowoczesnej gospodarki C4.2. | Stworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami,

budowa wiezi spotecznosci lokalnej

C4.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych

C4.4. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy

C4.5. | Aktywizacja oraz integracja srodowiska senioréw

Zapewnienie gospodarce C1.7. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
zdywersyfikowanego zaopatrzenia C1.8. | Promowanie budownictwa energooszczednego
W energie przy zrownowazonym oraz alternatywnych zrédet energii
gospodarowaniu odpadami C2.5. | Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

C1.3. | Wykorzystanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
Wykorzystanie potencjatu kultury ekonomicznej

i dziedzictwa kulturowego oraz waloréow | C1.4. | Promocja Gminy w bezposrednim i dalszym otoczeniu

srodowiska przyrodniczego dla rozwoju C1.5. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw

gospodarczego regionu przyrodniczych
i poprawy jakosci zycia C3.4. | Rewitalizacja obiektéw kultury oraz obiektow
zabytkowych

Zrédto: Opracowanie wiasne

1

L}
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Tabela 39 Zbieznosc¢ celow operacyjnych sformutowanych dla Gminy Sadowne ze Strategia Rozwoju Powiatu

Wegrowskiego na lata 2007 - 2015

Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Powiatu Wegrowskiego na lata 2007-2015

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Sadowne do roku

2025

Podniesienie poziomu pracy administracji
powiatowej

C1.5 | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw
Powiat Wegrowski przyjazny srodowisku przyrodniczych
C1.7 | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
Wsparcie proceséw rozwoju terenow C1.3 | Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
wiejskich oraz modernizacja ekonomicznej
rolnictwa
Stworzenie warunkéw zapobiegajacych C1.1 | Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych
migracji ludnosci poprzez otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza
organizowanie miejsc pracy i rozwoj C1.3 | Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
gospodarki ekonomicznej
C3.1 | Dalsza rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo —
L rekreacyjnego
SH i dz|edz|?twa kult'urowego oraz C3.3 | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno —
wspomaganie rozwoju kultury, .
.. . spotecznej
sportu, turystyki i rekreacji
C3.4 | Rewitalizacja obiektéw kultury oraz obiektéw
zabytkowych
C2.4 | Poprawa dostepnosci ustug medycznych, modernizacja
. ; bazy stuzby zdrowia
Poprawa stanu bezpieczenstwa, ochrony . i . .
L. ) C2.6 | Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy
zdrowia i pomocy spotecznej . . . .
C4.3 | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C2.1 | Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,
Rozbudowa i mo_dernl.zaq? mf.rastruktury wodociggowej, gazowej, melioracyjnej i cieptowniczej
. ’technlczn.ej s’lflzqcej L. C2.2 | Rozbudowa i modernizacja sieci drog gminnych oraz
mieszkarncom powiatu i wzmacniajacej . . o o
. s s s powiatowych, w tym nawierzchni drég, chodnikéw,
jego konkurencyjnosé wsrod innych
powiatéw. Sciezek rowerowych i parkingéw
C2.3 | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej
Prawidtowy rozwéj zasobow ludzkich C3.2 | Rozbudowa i modernizacja bazy o$wiaty i wychowania
poprzez umiejgtne ksztatcenie C4.4 | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy
i wychowanie dzieci i mtodziezy
C4.2 | Stworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami,

budowa wiezi spotecznosci lokalnej

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie powyzszego zestawienia mozna zaobserwowac wysokg zbieznos$¢ celdw strategicznych
zawartych w dokumentacji wyzszego rzedu z celami operacyjnymi sformutowanymi dla Gminy
Sadowne. Cele te w znacznym stopniu wpisujg sie w wyznaczone kierunki rozwoju powiatu
wegrowskiego i wojewddztwa mazowieckiego. Strategia jest zatem dokumentem spéjnym z polityka
regionu co moze mie¢ wptyw na tatwiejsze i efektywniejsze pozyskiwanie srodkéw na finansowanie

zadan realizacyjnych.
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11. Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania Strategii
11.1.Zasady wdrazania i realizacji Strategii

Realizacja Strategii wymusza po stronie Urzedu Gminy podejmowanie licznych dziatan
ukierunkowanych na wdrozenie zadan realizacyjnych. Konieczna w tym celu staje sie zatem wspodtpraca
z szeroko rozumianym ,otoczeniem zewnetrznym” Gminy, w ktérego sktad wchodzg réznorodne
podmioty, niebedace beneficjentem i niezaangazowane bezposrednio w realizacje Strategii.

Do realizacji Strategii wyodrebniono nastepujace podmioty:

> Urzad Gminy i jego jednostki organizacyjne,

» Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego i
Starostwo Powiatowe,

» Organizacje pozarzagdowe i instytucje dziatajgce w Gminie.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktérego mozina wigczaé sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny by¢ bazg do podejmowania kolejnych decyzji, ale nie
powinny stawad sie elementem blokowania innych inwestycji rowniez przyczyniajacych sie do realizacji
Strategii.

11.2.Konsultacje spoteczne

Waznym elementem realizacji Strategii sg konsultacje spoteczne. Majg one na celu zachecenie
mieszkancow do aktywnego wtaczenia sie w proces wspoéttworzenia i aktualizacji dokumentu. Urzad
Gminy powinien przekaza¢ mieszkaricom informacje dotyczace celi rozwojowych Gminy, a takze
projektéw, ktdre Gmina zamierza zrealizowac¢ w ciggu najblizszych kilku lat.

Aby komunikacja z mieszkaricami byta skuteczna i efektywna, nalezy:

¢ Opublikowa¢ ,Strategie Rozwoju Gminy Sadowne na lata 2015-2025” na stronie internetowe;j
i w Biuletynie Informacji Publicznej,

+» Rozdystrybuowaé wséréd mieszkancéw Gminy broszury informacyjne o gtéwnych zatozeniach
Strategii, jej celach i obszarach rekomendowanych dziatan.

Oprécz wyzej wymienionych dziatarn Gmina powinna organizaowac cykliczne warsztaty i spotkania
otwarte dla mieszkancéw stuzgce wymianie pogladéw na temat dostosowania Strategii
do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno — gospodarczego. W ramach mozliwosci nalezy réwniez
udostepni¢ mieszkanncom strone internetowg oraz specjalny adres mailowy stuzgce do zgtaszania
i konsultowania pomystéw. Pomysty te powinny zostaé umieszczone w bazie danych przez wyznaczong
jednostke Urzedu Gminy.
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11.3.Zasady i tryb monitoringu Strategii

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania Strategii pozwala unikngé¢ btedow
i niedopatrzen w realizacji projektdw. Bedzie on prowadzony przez jednostke wskazang przez Wajta
Gminy Sadowne.

W procesie monitoringu nadzorowany jest przebieg wdrozenia poszczegdlnych projektow:

7
°

Terminowy dobdr wiasciwego zrddta finansowania,

e

¢

Skompletowanie zatgcznikowej dokumentacji projektu,

7
°n

Terminowos¢ i kompletnos¢ ztozenia dokumentacji projektowej do Instytucji Zarzadczej lub
Posredniczacej,

e

¢

Terminowos¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu,
Poprawnosc rozliczen finansowych,

Jakos$¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu,
Zgodnos¢ dostarczanych produktéw ze specyfikg projektows.

R/ 7 7
LS X I X4

11.4.Zasady i tryb ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii to proces polegajacy na jej ocenie w najszerzsym mozliwym aspekcie.

Rysunek 41 Sposoby ewaluacji Strategii

mid-term

ex-ante

ex-post

po zrealizowaniu
projektow czgstkowych

w trakcie realizacji
Strategii

przed zaakceptowaniem
Strategii

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ewaluacja ex-ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spdjnos¢ z celami rozwojowymi
danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami. Zostata ona wykonana w przebiegu realizacji
zadania sformutowania Strategii Rozwoju Gminy.

W przebiegu ewaluacji mid-term analizuje sie proces wdrozenia i ocenia jego dotychczasowe efekty.
Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajace sie pytania i rozwigzaé ujawnione problemy. Mozna w ten
sposéb oceni¢ skutecznos¢ i efektywnos$¢ projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie
wykonywana w trakcie realizacji projektéw. Za jej wykonanie odpowiada jednostka wskazana przez
Wdéjta Gminy Sadowne.

str. 129 Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku %



W ewaluacji ex-post ocenione bedg efekty poszczegdlnych projektéw, a na ich podstawie zostang
sformutowane wnioski na przyszto$é. Do mierzenia postepu realizacji Strategii nalezy postugiwac
sie miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy samej ocenie nalezy za$ zwrécic¢
szczegblng uwage na uzytecznosé i trwatosé przedsiewzieé, a takze uwzglednié kryterium skutecznosci
i efektywnosci realizacji danego projektu. Za wykonanie ewaluacji ex-post odpowiada jednostka
wskazana przez Wéjta Gminy Sadowne.
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